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Vadibas zinojums
Sabiedribas statuss un darbibas nodrosinasanas finansSu resurss:

Sabiedriba ir 100% valstij piedero8a kapitalsabiedriba, kas, pamatojoties uz Ministru
kabineta 2014.gada 18.augusta rikojumu Nr.431, tika nodibinata 2014.gada oktobrt.
Uzsakot darbibu, Sabiedribas galvenais uzdevums bija veikt akcionara funkciju,
parstavot Latvijas intereses kopuznémuma “RB Rail” AS, kas tika nodibinats Rail Baltica
projekta planosanai, koordiné$anai un Tsteno$anai. Papildus, Ministrija delegéja
Sabiedribu Tstenot Rail Baltica projekta aktivitates, kas ir Sabiedribas galvenais
uzdevums.

2022.gada 1.novembr stajas spéka grozijumi Dzelzcela likuma (Parejas noteikumu
63.punkts), kas paredz, ka Rail Baltica publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktdras
parvaldibas sistémas attistibai un ievieSanai nepiecieSamas infrastruktiras parvalditaja
funkcijas veic Sabiedriba I1dz bridim, kad tiek noteikts Rail Baltica publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastruktiras parvalditajs. ST likuma noteiktaja kartiba delegé&jums vai
daudzgadu ligums no Satiksmes ministrijas puses nav sekojis.

Sabiedriba darbojas saskana ar Satiksmes ministrijas delegéSanas ligumu, Rail Baltica
projekta ievieséju starpa noslégtiem Iligumiem, ka ari ar€jiem un iekSgjiem
normativajiem aktiem. Sabiedriba kop$ dibinasanas ir uzkrajusi pieredzi un kompetenci
Rail Baltica projekta jautajumos un citu starpa veic funkcijas, kas atbilst dzelzcela
infrastruktdras parvalditaja kompetencei, bez tam, balstoties uz apsvérumiem attieciba
uz infrastruktiras parvalditaja neatkaribu un infrastruktiras parvalditaju parrobezu
sadarbibu Baltijas valstu Iimeni, Sabiedriba ir atbilstoSa iestade, kura sakotnéji attistit
Rail Baltica infrastruktiiras parvaldibas kapacitati. Papildus Sabiedriba nodroSina Rail
Baltica projekta TstenoSanai iegito nekustamo TpaSumu parvaldiSanu, tostarp
apsaimniekoSanu.

Infrastrukttras parvaldibas modela izveidei Sabiedribas pamatkapitala tika piesKkirti
valsts budzeta lidzekli 425 400 EUR saskana ar 2020.gada 14.jdlija izskatito
konceptualo zinojumu "Par Rail Baltica publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiras
parvaldibu". Sie lTdzekli sekméja vairdku jomu modelu izstrades iepirkumu veik$anu un
llgumu slégSanu, pieméram, Rigas Centralas stacijas dzelzcela apkalpes vietas biznesa
modela izstrade, Kravu distriblcijas darbibas modela izstrade, izpétes veikSana par Rail
Baltica nepiecieSamajam un pieejamajam kompetencém, ka art administrativa resursa
nodrosinajumu darba pie infrastruktiras parvaldibas ietvara izstrades u.c.

Sabiedribas ikgad€jais budzZets veidojas tikai no diviem avotiem: valsts budzeta, kas
attiecas uz Eiropas infrastruktiras savienoSanas instrumenta (CEF) [dzfinanséto
projektu un pasdkumu TstenoSanu, ka ari atsevisku Ministru kabineta IEmumu par ar Rail
Baltica projekta 1stenoSanu saistitu aktivitadu izpildi, un arvalstu finansu palidzibas no
CEF finandu instrumenta pieSkiruma. So finandu Iidzeklu valsts budzeta
apakSporgrammu turétajs ir Satiksmes ministrija.

Sabiedriba nodroSina Rail Baltica projekta vadibas pakalpojumu, attiecigi pakalpojuma
nodroSinaSanai sanemot delegéSanas llguma noteikto finanséjuma apméru. Sabiedriba
katru gadu pamatojoties uz delegéSanas llguma noteikto sanem 80% avansu no
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kalendara gada planotiem budzZeta izdevumiem, katru ménesi piestadot Satiksmes
ministrijai rékinus par izdevumiem un dzéSot pieskirtd avansa apméru. 2023.gads ir
pirmais gads, kad infrastruktiras parvaldibas funkciju veikSanai ir izveidota atsevisSka
valsts budzeta programma.

Vienlaikus Sabiedribai atbilstoSi normativajiem aktiem ir kapitalsabiedribam noteiktie
pienakumi Tstenot ar $o statusu noteiktos uzdevumus. Sadu uzdevumu Tsteno$anai
nepiecieSami finanSu resursi, kas Sabiedribai nav pieskirti pilnd apméra. Atbilstosi
pasreizéjam finanséSanas modelim Sabiedribas ienémumi nesedz visus ar
saimniecisko darbibu saistitos izdevumus, jo ar Rail Baltica projekta nesaistito vai no
CEF finanSu instrumenta neattiecinamo izdevumu segSanai Sabiedriba nesanem
finanséjumu no Satiksmes ministrijas. Sabiedribas pamatkapitals ir veidots konkrétu
izdevumu segSanai sasnhiedzot noteiktos rezultativos raditajus un nav paredzéts
finansét cita veida izdevumus. Sabiedriba ir vérsusies Satiksmes ministrija, lai mainitu
Sabiedribas finanséSanas modeli, sniedzot priekSlikumus turpmakai ricibai. 2023.gada
Satiksmes ministrija nav radusi iesp&ju mainit Sabiedribas finanséSanas modeli, ka art
segt visus l1dz $im raduSos Sabiedribas zaudéjumus.

Atbilstosi Pievienotas vértibas nodokla likuma 3.panta (8).dalai un Satiksmes ministrijas
delegéjumam Sabiedriba nav uzskatama par nodoklu maksataju, ka art delegéto
funkciju veikS8anas ietvaros ienakumi netiek gati. Savukart ar bilvdarbu tehniskas
dokumentacijas izstradi un blvdarbiem saistitas izmaksas jeb kapitalizE€jamie un
pakalpojumu izdevumi tiek segti no Rail Baltica projektam pieskirta finanséjuma, ko
administré Satiksmes ministrija, tadéjadi nodrosSinot pamatlidzeklu uzskaiti Satiksmes
ministrijas nevis Sabiedribas bilances aktivos.

Sabiedribas vadiba:

Sabiedribas vadibu laika posma no 2023.gada 1.janvara lidz 31.decembrim isteno
valde divu cilvéku sastava. Valdes priekSseédétaja pienakumus pilda Kaspars Vingris un
valdes locekla piendkumus lidz 2023.gada 17.martam pildija Artdrs Caune un no
2023.gada 18.marta valdes locekla pienakumus uzsaka pildit Arnis Staltmanis.

Valde nodrosSina Sabiedribas operacionalo vadibu ievérojot krietna un ripiga saimnieka
principus, tas darbibu nosaka valdes reglaments.

AtbilstoSi Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa "Labas korporativas parvaldibas
ieteikumi uznémumiem Latvija" 17.principam “Uznémuma darbibas caurskatamiba®,
Sabiedriba regulari un atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 36. un 58.panta prasibam nodroSina informacijas publiskoSanu par
uznémuma  saimniecisko  darbibu, finanSu rezultdtiem  https://edzl.lv/par-
edzl/uznemuma-darbiba, parvaldibu https://edzl.lv/par-edzl/korporativa-parvaldiba un
citiem aktualiem jautajumiem https://edzl.lv/jaunumi.

Sabiedribas 2023.gada darbibas un attistibas vektors vérsts uz 2021.gada 30.decembri
ar Satiksmes ministriju noslégtd delegéSanas llguma un Sabiedribas vidgja termina
darbibas stratégijas 2021.-2023.gadam mérktiecigu un efektivu izpildes ricibu.


https://edzl.lv/par-edzl/uznemuma-darbiba
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Izmantojot vadibas instrumentu “Korporativa parvaldiba”, valdes pienemtie [Emumi un
ricitba 2023.gada parskata perioda apliecina Iidzsvaru starp ekonomiskajiem,
socialajiem un sabiedriskajiem mérkiem.

Laika perioda no 2023. gada 1. janvara lidz 31.decembrim notika 45 (Cetrdesmit piecas)
Sabiedribas valdes sédes, kura pienemti 153 valdes |lémumi. Valdes sézu darba kartiba
bija ar Sabiedribas darbibas planoSanu un TstenoSanu saistiti lemumi, tadi ka iepirkumu
procesu uzsakSana un iepirkumu komisiju izveide, nepiecieSamo iekS€jo normativo
dokumentu apstiprinasana, DelegéSanas Iguma delegéto uzdevumu izpildes
planoSana un nodrosinadSana, parskatu, zinojumu sagatavoSana un izskatiSana.

Svarigakie apstiprinatie normativie akti ir lek§€jo normativo aktu un procesu vadibas
dokumentu noteikumi, Davanu pienemsanas, uzskates un novértéSanas noteikumi,
Darba vides riska novértéSanas noteikumi, AtskaiSu vadibas noteikumi, Darba
aizsardzibas un ugunsdroSibas pasakumu plans, Pasakumu organizé€Sanas un to
izdevumu noteikSanas noteikumi, lkgadéjo profesionalas izaugsmes parrunu un darba
izpildes novertésSanas noteikumi, Darba samaksas noteikumi, Darba kartibas noteikumi,
Finanséjuma piesaistes noteikumi, BudzZeta vadibas noteikumi, Gramatvedibas politika
un Sabiedribas batiskaka politika — Risku parvaldibas politika https://edzl.lv/par-
edzl/korporativa-parvaldiba.

Svarigakie attistibas planoSanas un ricibas dokumenti - Sabiedribas vidéja termina
darbibas stratégijas 2024-2028.gada projekta izskatiS8ana un iesniegSana Satiksmes
ministrijai, Sabiedribas planotie nefinansu un finanSu rezultativie raditaji 2024.gadam,
Sabiedribas ricibas plans 2024.gadam, Sabiedribas valdes planotie snieguma raditaji
(KPI) un sasniedzamie rezultati 2024.gadam.

Sabiedriba pilda akcionara funkciju AS “RB Rail”. IntereSu parstaviba un akcionaru
funkcija tiek realizéta, piedaloties akcionaru sapulcés un novérotaja statusa AS “RB
Rail” padomes sédés. 2023.gada notika 4 AS “RB Rail” akcionaru sapulces. Novérotaja
statusa valde ir piedalijusies 23 AS “RB Rail” padomes s€dés, kur galvenie izskatamie
jautajumi bija saistiti ar Rail Baltica projektéSanas progresu, projekta parvaldibas
modela izmainam, finanSu un citiem projekta TstenoSanas aktualajiem jautajumiem.

Sabiedribas struktiira un tas izmainas:

Sabiedriba ir uzsakusi 2023.gadu 84 cilvéku sastava, un nemot véra Sabiedribas
darbibas apjoma pieaugumu parskata perioda tika piesaistiti augsti kvalificéti darbinieki,
attiecigi noslédzot gadu ar 111 darbiniekiem. Sabiedribas lielako izdevumu dalu (85%)
veido ar personalu saistitie izdevumi, kas apliecina Sabiedribas galveno izveidoSanas
mérki — Rail Baltica publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiiras projekta TstenoSanu.

2023.gadad Sabiedriba turpinaja savu darbibu saskana ar 2022.gada apstiprinato
struktdru (skat. struktirshému). Sabiedribas struktira veicina skaidraku un efektivaku
darbu organizéSanu, nodro$inot neparprotamu funkciju sadali$anu un efektivu [Emumu
pienem3anu. Sabiedribas struktira sastav no pieciem departamentiem un divam
nodaldam - Projekta ievieSanas un vadibas departaments, Nekustamo ipaSumu
atsavinaSanas un apsaimniekoSanas departaments, Infrastruktiras parvaldibas
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departaments, Administrativais departaments, FinanSu departaments, Personala
nodala un Komunikacijas nodala. Sabiedriba ir vérsta uz savas darbibas pastavigu
efektivizaciju, kas art 2023.gada turpinaja bt darbibas vadmotivs.

1.llustracija Sabiedribas organizatoriska struktirshéma

Ipasnieks - Satiksmes ministrija (100%)

Galvenais tehniskais

Galvenais inZenieris eksperts

IT drosibas parvaldnieks Korporativais vaditajs

Administrativais

departaments Finansu departaments Komunikacijas nodala Personala nodala

Nekustamo ipaSumu
atsavinasanas un
apsaimniekosanas departaments

Infrastruktiras parvaldibas
departaments

Projekta ieviesanas un
vadibas departaments

Akcionars AS "RB Rail" (33,33%)

Sabiedribas darbibas galvenie raditaji:

Sabiedribas darbibas planoSanas ietvars ir apstiprinata vidéja termina darbibas
stratégija 2021.-2023.gadam, ar noteiktiem stratégiskiem mérkiem https://edzl.lv/par-
edzl/kas-ir-edzl, misiju, viziju un vértibam. Stratégisko mérku efektiva parvaldiba
Istenota caur Sabiedribas ricibas planu, kas ir apstiprinats ar dalibnieku sapulces
2023.gada 22.februara lemumu Nr.1 (prot. Nr.1), grozijumi ar daltbnieku sapulces 2023.
gada 5. septembra [Emumu Nr.1 (prot. Nr.6). Sabiedriba regulari, ceturk8na monitoringa
ietvaros, uzraudzija un analiz&ja ta izpildes progresu, novirzes un problému célonus.

Saskana ar Ministru kabineta 2021.gada 19.janvara rikojuma Nr.32 “Par sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu "Eiropas dzelzcela Inijas" visparéjo stratégisko mérki” noteikto un
pamatojoties uz Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 1. panta pirmas dalas 18. punktu un 7. pantu, Sabiedribas visparéjais
stratégiskais mérkis:
“NodroSinat valsts nozimes stratégiskas infrastruktiras - Eiropas platuma
dzelzcela Inijas Rail Baltica - izveidei un parvaldiSanai nepiecieSamo aktivu,
pakalpojumu un zinaSanu attistibu, veicinot kopiga Baltijas valstu infrastruktiras
parvaldibas modela ievieSanu un Rail Baltica integréSanu vienotaja Eiropas

dzelzcela telpa”.
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Visparéja stratégiskd mérka TstenoSanai 2023.gada perioda Sabiedribas darba kartiba
bija delegéSanas lguma un Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas 2021.-
2023.gadam meérktieciga izpilde un vidéja termina darbibas stratégijas 2024.-
2028.gadam sagatavoSana.

2023.gada Rigas Centralas stacijas posma tika turpinati vérienigi dzelzcela Iinijas
konstrukciju buvdarbi, t.sk. pabeigta Y veida kolonnu metindSana un uzstadiSana
stacijas €kai, uzstaditas stacijas €kas arku pamatnes, veikti stacijas peronu izblves
darbi, veikti sagatavoSanas darbi jauna dzelzcela tilta blvniecibas uzsaksanai utt.,
pilntba pabeigti darbi buvatlauja BP5 (LacpleSa - Benjamina ielas posma). Kopéjais
paveikto darbu apjoms 2023.gada sasniedza 84 milj EUR.

2023.gada ir verojams straujS progress Starptautiskas lidostas “Riga” dzelzcela linijas
posma, iegulditas finanSu investicijas Rail Baltica RIX dzelzcela stacijas attistiSana
sasniedza 19M EUR. Lielaki redzami darbi ir cela L2, kas ved no Lidostas un Stacijas
Rigas virziena, pabeigSana, vairaku ielu rekonstrukcijas segumu un lietus kanalizacijas
darbu veikSana, aréjo inZeniertiklu izblves darbu veik§ana, stavlaukumu izblves darbi,
estakazu un pazemes bagazas tunela darbi. Jau ir Izsniegts rikojums 3.posma bivdarbu
uzsaksanai.

Tapat turpinajas blvprojektéSanas darbi lecavas un Skultes infrastruktiras apkopes
punktos, regionalo staciju, kd arT Salaspils kravu stacijas un intermodala logistikas
centram.

Rail Baltica pamattrases buvniecibai 2023.gada:

o noslégts llgums ar pilnsabiedribu E.R.B. Rail JV PS. Starptautiska
konkursa uzvaréja uznémumu apvieniba, ko veido Eiffage Génie Civil
SAS (Francija), Budimex S.A. (Polija) un Rizzani de Eccher S.p.A (ltalija).

o Rail Baltica pamattrases badvniecibas darbu uzsak3anai veikti
nepiecieSamie sagatavoSanas darbi — ieglti nepiecieSamie kadastra
objekti 12.4 km garuma, lai uzsaktu bavdarbus prioritaraja posma. Lai
nodroSinatu bavdarbu nepartrauktibu, veikti prieksdarbi aptuveni 100 km
pamattrases posmam ar atsavinadSanas/tiesibu ieguSanu 722 kadastra
objektiem.

o Rail Baltica pamattrases arpus Rigas buvdarbi ietvers dzelzcela
apaksblves — uzbérumu, cela parvadu, un dzelzcela virsblves — sliezu
celu un citas saistitas infrastruktiras izveidi aptuveni 230 kilometru
garuma. Liguma vadibu, darbu un izmaksu uzraudzibu veiks Sabiedriba
un bavinzenieris Italferr (Ferrovie dello Stato Italiane Group). Liguma
izpildes uzraudzibu veic Satiksmes ministrija.

Sabiedriba 2023.gada iesniedza divus kartéjos pieteikumus Eiropas Komisijas
finanséjuma sanemS8anai nakamam projekta aktivitatéem: militaras mobilitates
pieteikumu un Eiropas infrastruktlras savieno$anas instrumenta devito pieteikumu,
piesakot pamata darbu turpinaSanu Rigas centralas stacijas un lidostas pamattrases
buvniecibai, ka arT sanéma apstiprinajumu finanséjuma pieskirSanai, jau 2023.gada
beigas attiecigi uzsakot darbu 1stenosanu.
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Sabiedriba regulari vada riskus un iespéjas, lai veicinatu savlaicigu un vienkarsotu
zemju atsavinasanas/kadastra objektu iegusanas procesu. 2023.gada parskata
perioda regulari komunicéti Sabiedribas iniciativas un konstruktivi risinajumi riska
“Noveélotas informacijas sanem$ana savlaicigai atsavinaSanas procesa norisei’
ietekmes mazinasSanai Rail Baltica projekta galvenajam ieinteresétajam pusém — RB
Rail un Satiksmes ministrijai.

Papildu, Sabiedriba pastavigi turpina uzlabot ari iekS€jos procesus parskatot
veiktspéjas raditajus un sniegta pakalpojuma kvalitati sadarbiba ar institGcijam,
sadarbibas partneru Iligumu izpildes nosacijumu kvalitaté un savlaiciguma,
atgriezeniskas saites savlaiciga sniegSana un klientu orientéta sadarbiba.

Rail Baltica dzelzcela infrastruktiras parvaldibas ietvaros 2023.gada perioda
noslégti tris (3) izpétes ligumi par Rail Baltica RIX stacijas apkalpes vietu operatora
biznesa modeli, par Jaunmarupes depo tehniski ekonomiko pamatojumu un par
dzelzcela aizsargjoslu tiesisko regul&jumu un metodikas izstradi Rail Baltica dzelzcela
infrastruktlras aizsargjoslu noteikSanai. Papildu, sanemts pétijums par Kravu
distriblcijas modeli Rail Baltica, kur tika analizétas iespéjas un priekSnosacijumi
atseviSsku vagonu transportéSanai Rail Baltica linija, k& ari privato pieslegumu
dzivotspéjai Latvija.

Sabiedribas virsvadiba sagatavoti 3B valstu tris projektu pieteikumi par Rail Baltica
infrastruktiras parvaldibas modeli ar padzilindtu fokusu uz piekluves maksu
metodologiju, finanséSanas modeli apkalpes vietam un PSO iesniegSanai Eiropas
Komisijas DG REFORM tehniska atbalsta instrumenta projektu konkursa, ka art ir
sanemts pozitivs So pieteikumu novértéjums no Eiropas Komisijas puses un uzsakts
turpmakais darbs pie to 1stenoSanas.

2023.gadu Sabiedriba noslédza ar apgrozijumu - 6.4 milj. EUR. Sabiedribas
darbiba ir 4% no izpildito bavprojektéSanas darbu un bdvdarbu apjoma (124 MEUR),
neparsniedzot Sabiedribas pienemto efektivitates raditaju 7% apméra (Sabiedribas
stratégija noteiktais raditajs).

2023.gada 6.janvari dalibnieku sapulcé tika apstiprinats Sabiedribas 2023.gada
budzets, savukart 2023.gada 5.septembri - budzeta grozijumi. Bija planots, ka lidz ar
2023.gada oktobrT noslégto jauna finanséSanas liguma CEF9 pieskirto finanséjumu tiks
veikti atkartoti budZeta grozijumi, lai varétu sakt aktivi 1stenot CEF9 darbibas, tacu
netika veikti delegéSanas Iliguma grozijumi. Vienlaikus Sabiedribas 2023.gadam
planotais budzets tika izpildits 85% apméra no prognozéta apjoma.

Sabiedribas darba efektivitates un labas parvaldibas turpinamibai 2023.gada

perioda:

- iesaistot Sabiedribas darbiniekus un sadarbibas partnerus definétas Cetras (4)
Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégiskas prioritates 1) “Infrastruktdras izveide,
ieskaitot atsavinasanu”; 2) ‘“Infrastruktiras parvaldiba”; 3) “lzcili parvaldits
uznémums”; 4) “Uzticams darba devéjs un sadarbibas partneris” un Sabiedribas
iigtspéjas stratégijas prioritaras jomas Rail Baltica bavniecibas, infrastruktiras
parvaldibas joma, Sabiedribas parraudziba esoSajiem nekustamajiem Tpasumiem un

9



-y

mobilitates jautajumiem;

- nodroSinata reguladra uzraudziba un izpilde attieciba uz kontroléjoSo iestadzu audita
rekomendacijam. Rekomendaciju saraksts papildinats ar Sabiedribas paSas
arpakalpojuma organizéta IT droSibas un personas datu parvaldibas izvertéjuma
audita rezultata izteiktam rekomendacijam.

- Izstradati un apstiprinati atskaiSu vadibas noteikumi, kas aptver devinpadsmit noteikta
apjoma regularas atskaites, nosakot to izstrades gaitu, atbildigos un iesniegSanas
nosacijumus. Noteikumi paredz priekSnoteikumus organizétam, parskatamam un
savstarpéji sasaistitam izpildes un progresa informacijas sniegSanas procesam
Sabiedriba, tadéjadi uzlabojot iek$é&jas kontroles sistemu.

- ar Sabiedribas blvniecibas un Iligumu vadibas procesu pilnveidi un projektu
parvaldibu Tstenotu caur Projektu parvaldibas pilnveides pasakumu planu veicinata
integréta projektu vadibas principu pielietoSana gan Rail Baltica projekta, gan
Sabiedribas attistibas darbiba kopuma;

- pilnveidota Sabiedribas stratégiska planoSana un kontrole veidojot tieSu sasaisti ar
valsts attistibas un politikas plano8anas dokumentiem Latvija 2030, NAP 2027, TAP
2027 un horizontalo politiku noteiktajiem mérkiem zinatné, inovacijas un ilgtspgja;

- izveidots iekS€jais IT atbalsts Sabiedribai un izstradata sakotnéja IT koncepcija, kas
vérsta uz efektivu informacijas sistému izmantoSanu iekS§€jos darba procesos;

- veikta gramatvedibas sistéemas Tilde Jumis nomaina uz jaunu gramatvedibas sistému
Horizon, kas veicinas projekta prasibam atbilstoSu finansu parvaldibu;

- izstradata jauna Gramatvedibas politika, lai nodroSinatu atbilstibu normativo aktu
prasibam un iekS§€éjiem procesiem Sabiedriba;

- pilnveidots Sabiedribas risku vadibas process ar Risku parvaldibas politikas
apstiprinaSanu. Risku parvaldibas politika stajas spéka ar 2024.gadu un ir publicéta
Sabiedribas timekla vietné (https://edzl.Iv/par-edzl/korporativa-parvaldiba). Turpinata
darbinieku izglttoSanu risku vadibas un intereSu konflikta un korupcijas novérSanas
joma.

Batiskakie riski ar kritisku finansu ietekmi uz Sabiedribas darbtbu minami:

Pasakumi riska mazinasanai

Riska raksturojums Riska
limenis

Riska nosaukums

Sabiedribas

Neskaidrs tiesiskais ietvars un

Kritisks

atbalsta

NepiecieSama

darbiba nepietieckams delegéjums (Dzelzcela snieg8ana Iemuma pienems$ana
augstas likuma, DelegéSanas Iiguma, Projekta par Infrastruktiras parvalditaju
nenoteiktibas IstenoSanas stratégija (Delivery Latvija un kompetences
apstaklos Programme 2030) u.c. virsdokumenti) ietvaros aktiva daliba
Sabiedribas darbibai un Rail Baltica Infrastruktiras parvaldibas
infrastruktiras parvaldibas nakotnes modela ievieSanas plana

attistibai un péctecibai, kas apgritina
vidéja un ilgtermina darbibas planoSanu
un finanséjuma piesaisti;

Tsteno8ana
Priekslikumi Satiksmes
ministrijai [lBmuma pienems3anai

Komplicéts  Rail Baltica  projekta talaka modela noteikSanai;

ievieSanas mehanisms, sadarbibas Aktiva ieintereséto pusu vadiba;
modelis un ieintereséto pusu vadiba; Sagatavots un nosatits
Gaidama Rail Baltica projekta iesaistito Sabiedribas darbibas

institdiciju sadarbibas modela maina;
Leémumu pienemSanas kavéSanas, kas
rada risku finanséjuma zaudésanai;

Nav apstiprinata Sabiedribas vidéja
termina darbibas stratégija nakamajam
periodam;
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Finanséjuma = Nepietiekams Rail Baltica projekta ENIUEECIM = Augsta gataviba, savlaiciga un
nepietiekamiba finanséjums atbilstoSi projekta laika talredziga vairaku CEF projekta
Rail Baltica grafikam projekta mérku sasniegSanai. iesniegumu sagatavosana;
projekta mérku | = Komplicéts finanséjuma modelis. = |zstradata Sabiedribas
istenosanai = lerobeZotas iespéjas piesaistit jaunu Finansé&juma piesaistes kartiba;
projekta finanséjuma avotus dé| uznémuma = Regulara projekta ievieSanas
statusa. aktivitadu  kontrole  vairakos
= Geopolitiskds un ekonomiskas situacijas [Tmenos;
rezultata radrtais izmaksu = Alternativas finansésanas iespéju

sadardzinajums.

= Bivdarbu izmaksu  sadardzindjums,
planoto izmaksu kapums. Neplanots un
neparedzams CAPEX riska pieaugums.

izvértéSana un  priekSlikumi
alternativo finanséjuma avotu
piesaistei atkariba no uznémuma
tiesiska statusa.

Geopolitiska un = Eiropas droSibas situacija potencialajiem RUUHE = Rail Baltica projektéSanas un
ekonomiska izpilditajiem var radit priekSstatu par Baltiju ka buvniecibas gaita piesaistit pasaules
situacija, kas rada paaugstinata riska teritoriju komercdarbibai, meroga bdvuznéemejus,
izmaksu tadejadi ietekmejot izpilditaju cenas vai riska inZenierkonsultantus, dzelzcela
sadardzinajumu izvértejumu, ka arm noteiktie  importa ekspluatacijas  konsultantus  ar
un kavéjumus ierobezojumi apgratina materialu pieejamibu un pieredzi ES tirgy;

buvdarbos izmaksas.

= Liguma cenas indeksacijas
mehanisma pielietoSana.

2023.gada 28.decembrt dalibnieku sapulcé ir apstiprinats EDZL 2024.gada budzets.
Neskatoties uz So apstiprinajuma faktu, Sabiedriba nevar nodroSinat savas darbibas
turpinamibu, t.i., nevar Tstenot apstiprinata budzeta paredzétas darbibas 2024.gada,
nemot véra vél neapstiprinatos delegéSanas liguma grozijumus no Satiksmes
ministrijas puses. Liguma parakstiSana ir priekSnosacijums primari avansa sanemsanai
Sabiedribas darbibas turpinaSanas nodrosinasanai, ka ari finanséSanas ligumos ar
Eiropas Komisiju noteikto mérku izpildes nodroginasanai. ST problematika atkartojas ik
gadu un Sabiedriba nevar palauties uz kapitaldalas turétaja apstiprinatu budzetu, jo ar
delegésanas liguma grozijumiem apstiprinatais budZets var maintties, attiecigi
nenodroSinot palavibu attieciba uz 2024.gadam delegéto aktivitasSu apjomu.

2023.gadu Sabiedriba ir noslegusi ar 195 tiokstoSu EUR zaudé&jumiem. Zaudé&jumi
Sabiedribai veidojas no dzelzcela infrastruktiras parvaldibas modela izveidei pieskirta
un Sabiedribas pamatkapitala ieskaitita finans€juma izlietoSanas, saskana ar noteikto
mérki !, kad arT no Rail Baltica projekta TstenoS$anas ietvaros veiktajiem CEF finansu
instrumenta neattiecinamajiem izdevumiem?, kas ik gadu turpina pieaugt, nemot véra
projekta ievieSanas tvéruma paplasinasanos. Proti, ik gadu pieaugot Rail Baltica
projekta veicamo aktivitaSu un izdevumu apjomam, CEF finanséSanas ligumu netieSo
un neattiecinamo izmaksu rasanas risks pieaug.

Sabiedriba pamatkapitala 2024.gadam ir paredzejusi saskana ar Ministru kabineta
2020.gada 14.julija izskatito konceptualo zinojumu "Par Rail Baltica publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastrukttras parvaldibu” pieskirtas atlikusas ieskaititds summas izlietoSanu
127 572 EUR tadu pétijumu veikSanai ka Izpéte par Rail Baltica nepiecieSamam un
pieejamam kompetencém un lzpéte par stavparku izveidi un nepiecieSamo kapacitati
pie RB regionalajam stacijam. Attiecigi 2024.gads ir pédéjais gads, kura Sabiedribai

! Sabiedribas darbibas mérkis nav pelnas gliSana, attiecigi likumsakarigi, ka veikti izdevumi no pamatkapitala ir
uzskatami par zaudéjumiem, jo Sabiedribai nav iengmumi, ar ko segt $ada veida izdevumus.

2 Saskana ar “CEF finansgjuma attiecinamibas vadlinijam”: https://cinea.ec.europa.eu/system/files/2022-
10/corrected-eligibility _costs_under_cef.pdf
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veidotos zaudéjumi no pamatkapitala izlietoSanas. Turpmak infrastruktiras parvaldibai
ir izveidota atseviSka valsts budzeta programma 49.00.00, kuras ietvaros Sabiedriba
isteno ar Satiksmes ministriju saskanotas aktivitates.

Turpmakie ar Sabiedribas finansu darbibas raditaju uzlabojamie procesi:
Sabiedriba 2024.gad3a, balstoties uz ievérojamu zaudéjuma apmeéru, turpinas versties
Satiksmes ministrija atbilstosi delegéSanas Iliguma nosacijumiem ar ldgumu segt
radusos izdevumus no valsts budzeta lidzekliem, k& arT parskatit radusos izdevumu
attiecinaSanu no Eiropas Komisijas lidzekliem.

Vienlaikus, Sabiedriba turpinas gaidit projekta globala parvaldibas modela izveidi, par
ko diskusijas notiek Ministru kabineta liment, izskatot virkni informativo zinojumu un
pienemot stratégiskus Iémumus attieciba uz Projekta turpmako efektivu Tstenosanu.

Sabiedriba atbilstoSi kompetencei un sadarbiba ar atbildigo nozares ministriju turpinas
saglabat Latvijas interesem atbilstoSu Ifdzdalibu Baltijas valstu Rail Baltica publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktiras izblves projekta realizéSanai izveidotaja
kopuznémuma AS ,RB Rail”, sekojot lidzi RB Rail operativo finansu raditaju datiem un
izvertéjot nepiecieSamibu parvertét sava ieguldijuma Tpatsvaru RB Rail pamatkapitala.

Sabiedriba veido kritisko infrastruktdru, tapéc nozimiga loma ir militaras mobilitates
finanseéjuma avota piesaistei un militdras infrastruktiras nodroSinasana Eiropas
Savienibas un NATO prasibam. Papildus minétajam Sabiedriba meklés jaunas
finanséjuma piesaistes iespéjas.

Kaspars Vingris Arnis Staltmanis
Valdes priek§sédétajs Valdes loceklis

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR
DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
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Pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2023. gadu
Piezimes Uz Uz
N 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
Neto apgrozijums 1 6 397 550 3900931
Pardotas produkcijas razoSanas
paSizmaksa, pardoto preCu vai sniegto
pakalpojumu iegades izmaksas 2 (6 353 984) (3785919)
Bruto pelna 43 566 115 012
Administracijas izmaksas 3 (239 490) (223 641)
Zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma
nodokla 4 (195 924) (108 629)
Parskata pelna (195 924) (108 629)

Pielikums no 18. Iidz 30. lapai ir 8T parskata neatnemama sastavdala.

Arnis Staltmanis
Valdes loceklis

Kaspars Vingris
Valdes priekS§sédétajs

Dagmara Drusta
Galvena gramatvede

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR
DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
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Bilance uz 2023.gada 31.decembri

Aktivs

ligtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi:

Citi nematerialie ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi kopa:
Pamatlidzekli:

Parejie pamatlidzekli un inventars
Pamatlidzeklu izveidoSana
Pamatlidzekli kopa:

ligtermina finansu ieguldijumi:
Lidzdaliba asocieto sabiedribu kapitala
ligtermina finansu ieguldijumi kopa:
ligtermina ieguldijumi kopa:

Apgrozamie lidzekli

Debitori:

Radniecigo sabiedribu paradi
Nakamo periodu izmaksas
Citi debitori

Uzkratie ienémumi

Debitori:

Nauda:

Apgrozamie lidzekli kopa:

Aktivu kopsumma

14

Piezimes
Nr.

10

11

Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
33035 38 136
33035 38 136
177 368 150 134
8 437 -

185 805 150 134
3900 000 3900 000
3900 000 3900 000
4118 841 4088 270
866 708 168 356
97 609 41 421
49 871 44 985
516 701 393 119

1 530 889 647 881
3259 146 1 305 550
4,790 035 1953431
8 908 876 6 041 701

Pielikums no 18. Iidz 30. lapai ir ST parskata neatnemama sastavdala.
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Bilance uz 2023.gada 31.decembri

_ Piezimes
Pasivs Nr.

Pasu kapitals:
Pamatkapitals 12
Nesegtie zaudéjumi:
iepriek$€jo gadu nesegtie zaudeéjumi
parskata pelna
Pasu kapitals kopa:
Uzkrajumi:
Uzkrajumi tiesvedibam 13
Uzkrajumi kopa:
Kreditori:
ligtermina kreditori:
Nakamo periodu ienémumi 14
ligtermina paradi kreditoriem kopa:

Istermina kreditori:
Paradi radniecigajam sabiedribam 15
Paradi piegadatajiem un
darbuznémejiem
Nodokli un valsts socialas

apdrosinasanas obligatas iemaksas 16
Paréjie kreditori 17
Nakamo periodu ienémumi 14
Uzkratas saistibas 18

Istermina paradi kreditoriem kopa:
Kreditori kopa:

Pasivu kopsumma

Pielikums no 18. Iidz 30. lapai ir 8T parskata neatnemama sastavdala.

Zembilance uz 2023.gada 31.decembri

Piezimes
Nr.
Zembilances pasivs
Zembilances saistibas 19

Zembilances pasivu kopsumma

Pielikums no 18. lidz 30. lapai ir 8T parskata neathnemama sastavdala

Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
4 445 400 4 445 400
(203 815) (95 186)
(195 924) (108 629)
4 045 661 4 241 585
20 763 -
20 763 -
152 883 129 279
152 883 129 279
3694 606 1 154 483
132 068 25 298
215 370 133 399
904 935
142 803 100 412
503 818 256 310
4 689 569 1670 837
4 842 452 1800 116
8908 876 6 041 701
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
28 881 42 190
28 881 42 190

Arnis Staltmanis
Valdes loceklis

Kaspars Vingris
Valdes priekSsédétajs

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR
DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

Dagmara Drusta
Galvena gramatvede

DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
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Pasu kapitala izmainu parskats par 2023. gadu

Pamat- Nesegtie

kapitals zaudéjumi Kopa

EUR EUR EUR

2021. gada 31. decembri 4 445 400 (95 186) 4 350 214
(67 927)

2022. gada 31. decembri - (108 629) (108 629)

Parskata perioda zaudé&jumi - (195924 (195 924)

2023. gada 31. decembri 4445 400 (399 739) 4 045 661

Pielikums no 18. Iidz 30. lapai ir ST parskata neatnemama sastavdala.

Kaspars Vingris Arnis Staltmanis Dagmara Drusta
Valdes priekSsédétajs Valdes loceklis Galvena gramatvede

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR
DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
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Naudas plusmas parskats par 2023.gadu

Piezimes Uz Uz
Nr. 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
Pamatdarbibas naudas plusma
lenémumi no pre€u pardosanas un
pakalpojumu sniegSanas 8 158 728 5073 048
Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem,
paréjiem pamatdarbibas izdevumiem (6 102 358) (4661 077)
Pamatdarbibas neto naudas plisma 2 056 370 411 971
lequldiSanas darbibas naudas plusma
Pamatlidzeklu un nematerialo
ieguldijumu iegade (102 774) (133 175)
leguldiSanas darbibas neto naudas
plusma (102 774) (133 175)
Parskata perioda neto naudas plusma 1 953596 278 796
Nauda un tas ekvivalenti parskata perioda
sakuma 1 305 550 1026 754
Nauda un tas ekvivalenti parskata
perioda beigas 3259 146 1 305 550

Pielikums no 18. Iidz 30. lapai ir 8T parskata neatnemama sastavdala.

Arnis Staltmanis
Valdes loceklis

Kaspars Vingris
Valdes priek§sédétajs

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR
DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
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Dagmara Drusta
Galvena gramatvede
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Finansu parskata pielikums
1. Vispariga informacija

SIA “Eiropas dzelzcela linijas” (turpmak teksta - Sabiedriba) ir 100% valstij piederoSa
kapitalsabiedriba, kas registréta Latvijas Republikas Uznémumu registra 2014. gada
15.oktobr1. Sabiedribas juridiskd adrese ir Gogola iela 3, biroja adrese Generala
Radzina krastmala 9, Riga.

Sabiedribas visparéjais stratégiskais mérkis ir nodrosinat valsts nozimes stratégiskas
infrastruktdras — Eiropas platuma dzelzcela linijas Rail Baltica — izveidei un
parvaldiSanai nepiecieSamo aktivu, pakalpojumu un zinasanu attistibu, veicinot kopiga
Baltijas valstu infrastruktaras parvaldibas modela ievieSanu un Rail Baltica integréSanu
vienotaja Eiropas dzelzcela telpa.

2. Gada parskata sagatavosanas principu apraksts

Sabiedribas gada parskats sagatavots saskana ar Latvijas Republikas normativajiem
aktiem, t.i. Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumu.

Gada parskats sagatavots, ievérojot uzkraSanas, naudas pllismas, piesardzibas un
darbibas turpindSanas principus. Gada parskatad ieklauta informacija sagatavota
atbilstosi visparpienemtajam parskatu kvalitates prasibam - patiesums, nozimigums,
saprotamiba, savlaicigums, salidzinamiba un parbaudamiba.

Gada parskata par naudas vienibu lieto Latvijas Republikas naudas vienibu euro (EUR).
Sabiedribas visi darijumi arvalstu valtta parvéertéti euro, izmantojot Eiropas Centralas
bankas publicéto euro atsauces kursu. Atlikumu izmainas no valGtas kursa svarstibam
atzitas parskata perioda finanSu ienémumos vai izdevumos.

Gada parskata periods ir no 2023. gada 1. janvara Iidz 2023. gada 31. decembrim.

3. Gada parskata postenu uzskaites principu apraksts
Aktivu un saistibu istermina un ilgtermina dalas

Par ilgtermina aktiviem gramatvediba atziti aktivi vai to dala, kuru lietoSana vai turéSana
planota ilgak par vienu saimniecisko gadu vai apmaksa paredzéta vélak ka gadu péc
bilances datuma. Istermina aktivi ir aktivi vai to dala, kuru lietodana, turé$ana vai
apmaksa paredzéta nakama saimnieciska gada laika péc bilances datuma.

Nematerialie ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi ir ilgtermina ieguldijumi, kam nepiemit lietiska forma. Parsvara
tas ir lietoSanas tiesibas (t.sk. licences, programmas/sistémas), kuram paredzétais
lietoSanas laiks ir ilgaks par vienu saimniecisko gadu un kas paredzétas Sabiedribas
funkciju izpildei.

Nematerialos ieguldijumus sakotnéji atzist to iegades vai izveidoSanas vértiba, kas
ietver attiecigd nemateriala ieguldijuma pirkS8anas cenu un visas izmaksas, kas tieSi
attiecas uz iegadato vai izveidoto objektu I1dz dienai, kad tas nodots lietoSana.
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Nematerialiem ieguldijumiem nolietojumu (vértibas norakstiS8anu) aprékina atbilstosi to
paredzamajam lietderigas lietoSanas laikam, sakotnéjo vértibu sistematiski sadalot pa
periodiem (lineara metode), uzskaita ka uzkrato amortizaciju un atzist parskata perioda
pamatdarbibas izdevumos.

Pamatlidzekli

Pamatlidzeklu sastava uzskaititi ilgtermina materiali lietiskie aktivi, kas paredzéti
Sabiedribas funkciju izpildes nodrosinasanai. Pamatlidzeklu lietderigas lietoSanas laiks
ir ilgaks par vienu saimniecisko gadu.

Pamatlidzekli sakotnéji atziti to iegades vai izveidoSanas izmaksu vértiba, kas ietver
attieciga aktiva pirkSanas cenu un visas izmaksas, kas tieSi attiecas uz iegadato vai
izveidoto objektu l1dz dienai, kad tas nodots lietoSana.

Nolietojums tiek aprékinats aktiva lietderigds izmantoSanas laika, izmantojot linearo
metodi. Nolietojumu aprékina, sakot ar nakamo ménesi péc pamatlidzeklu nodoSanas
ekspluatacija vai iesaistiSanas saimnieciskaja darbiba. Ja pamatlidzekli tiek pardoti vai
norakstiti, to sakotné&ja vertiba un uzkratais nolietojums tiek izslégts no uzskaites, un
pelna vai zaudéjumi no pamatlidzeklu pardoSanas vai norakstiSanas tiek atspoguloti
pelnas vai zaudéjumu aprékind. Pamatlidzekliem ir noteiktas un piemérotas Sadas
nolietojuma likmes:

nematerialie ieguldijumi 3 gadi
datortehnika 3 gadi
paréjie pamatlidzekli 5 gadi

Pamatlidzeklu lietderigas lietoSanas laiks tiek regulari parskatits vismaz reizi gada,
parsvara gada beigas veicot inventarizaciju. 2023.gada beigds pamatlidzeklu
lietderigas lietoSanas laika korekcija netika veikta.

Veicot parskata gada inventarizaciju gada beigas, inventarizacijas komisija papildus
izverté vai pastav kadas pazimes, kas norada, ka aktivu atgustama vértiba ir zemaka
neka uzskaites vértiba. 2023.gada inventarizacija netika konstatéti pamatlidzekli kuriem
batu javeic uzskaites vértibas korekcijas.

Likvidétie vai iznicinatie pamatlidzekli tiek izsleégti no uzskaites, atzistot paréjos
izdevumus. 2023.gada netika konstatéti pamatlidzekli, kuri batu jaizslédz no uzskaites.

leguldijumu asociéto kapitalsabiedribu kapitala uzskaite un novértésana

FinanSu ieguldijumus kapitalsabiedribu kapitala klasificé ka Iidzdalibu asociéta
kapitalsabiedriba, ja Sabiedribai kopa pieder 20-50 procentu balsstiesibu. Lidzdalibu
asociéto kapitalsabiedribu kapitala novérté un uzskaita saskand ar pasu kapitala
metodi.

Prasibas (norékini ar debitoriem)

Prasibu grupa Sabiedriba uzskaita norékinus ar debitoriem juridiskam un fiziskam
personam, pret kuram Sabiedribai ir radusas ilgtermina vai Tstermina prasibas, tai skaita
nodoklu parmaksas.

Prasibas sakotnéji atzist atbilstoSi darijuma patiesai vértibai, rékinu summai.
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Gada parskata prasibu sastava uzskaita art uzkratos ienémumus. Uzkratie ienémumi
norada skaidri zindmas norékinu summas ar pircé€jiem un pasutitajiem par precu piegadi
vai pakalpojumu sniegSanu parskata gada, attieciba uz kuriem saskana ar piegades,
pirkuma vai Sabiedribas liguma nosacijumiem bilances datuma vél nav pienacis
norékinu dokumenta (rékina) iesniegdanas termins. Sis norékinu summas aprékina,
pamatojoties uz attiecigaja liguma noteikto cenu un faktisko preCu piegadi vai
pakalpojumu sniegSanu apliecinoSiem dokumentiem.

Nakamo periodu izdevumi

Saja bilances postenT uzskaita ar Sabiedribas darbibu saistitos izdevumus, kas
apmaksati parskata gada, bet attiecas uz nakamajiem periodiem péc bilances datuma.
Nakamo periodu izdevumus Sabiedriba atzist izdevumos parskata gada, kura ir
sanemti/ izlietoti iepriek§ apmaksatie pakalpojumi.

Naudas lidzek]i

Naudas [1dzeklu sastava uzskaititi Sabiedribas naudas lidzekli norékinu kontos Luminor
Bank AS Latvijas filiale.

Pasu kapitals

Pasu kapitala sastava uzskaita Sabiedribas pamatkapitalu, iepriek$€jo parskata gadu
izpildes rezultatu un parskata gada izpildes rezultatu.

Saistibas (norékini ar kreditoriem)

Saistibu sastava uzskaita Sabiedribas pasreizéjas saistibas (pienakumi), kas radusas
pagatnes notikumu (darijumu) rezultata un kuru izpildei nepiecieSamo finansu resursu
apjoms un pienakuma izpildes laiks ir precizi zinams.

Uzkratas saistibas (istermina)

Uzkratas saistibas ir skaidri zindmas un sameéra precizi aprékinamas saistibu summas
par parskata gada vai iepriekSéjos parskata periodos sanemtam precém vai
pakalpojumiem, ka arT citu darfjumu un notikumu rezultata radusas saistibas, par kuram
bilances datuma maksasanai paredzeétais attaisnojuma dokuments vél nav sanemts.

Uzkratas saistibas par darbinieku neizmantotajiem atvalingdjumiem aprékinatas katram
darbiniekam atseviski, nosakot darbinieka Iidz parskata perioda beigam neizmantoto
atvalindjuma dienu skaitu un to sareizinot ar darbinieka vienas darba dienas vidéjo
izpelnu pédéjo seSu kalendara ménesu laika, un pieskaitot darba devéja valsts socialas
apdrosinasanas obligatas iemaksas.
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Saistibas par nodokliem, nodevam un citiem maksajumiem

Sabiedriba uzskaita saistibas par aprékinadtiem nodokliem, nodevam un citiem
maksajumiem, kas radusas parskata perioda, bet par kuram apmaksa nav veikta.

Uz Sabiedribu attiecas: uznémuma ienakuma nodokli, valsts socialas apdrosinasanas
obligatas iemaksas, iedzivotaju iendkuma nodokli, uznéméjdarbibas riska valsts
nodeva.

Nakamo periodu ienémumi un sanemtie avansi (ilgtermina un istermina)

Nakamo periodu ienémumu un sanemto avansu sastdva uzskaita Sabiedribas
sanemtos resursus (naudas [idzeklus, citus finanSu un nefinanSu aktivus), kurus
atbilstoSi attieciga darifjuma nosacijumiem ienémumos atzis nadkamajos parskata
periodos.

Sabiedriba avansu sastava tiek uzskaititi sanemtie naudas Iidzekli no Satiksmes
ministrijas saskana ar 2021.gada 30.decembri noslégta delegéSanas liguma Nr.SM
2021/-41 45.punktu.

Paréjas saistibas (istermina)

Paréjo saistibu postent uzskaita saistibas, kuras nav klasificétas citos atseviski
nodalitos saistibu postenos (pieméram: saistibas pret darbiniekiem/personalu).

Nomas darijumu klasifikacija un uzskaite

Par nomu klasificé ligumu, ar kuru iznomatajs par vienu vai vairakiem nomas
maksajumiem (atlidzibu) nodod nomniekam tiesibas lietot aktivu liguma noteiktu laika
periodu.

Aktivus, kas ieglti operativas nomas ietvaros, uzskaita zembilancé atbilstoSi budzeta
iestades noteiktajai vértibai. Pamatdarbibas izdevumus par operativo nomu atzist
saskana ar uzkraSanas principu parskata perioda, par kuru tie aprékinati.

lenémumi un izdevumi

lenémumos tiek atzits sanemtais finanséjums par Rail Baltica publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastruktiras izblves projekta aktivitaSu ievieSanu Latvija, saskana ar
noslégto delegéSanas ligumu un pamatojoties uz attiecinamajam izmaksam, kas
radusas katra [1dzfinanséjuma liguma paredzéta pasakuma ietvaros. Sabiedribas
izmaksu atbilstiba tiek noteikta, pamatojoties uz Finans&juma liguma nosacijumiem,
Eiropas Komisijas vadlinijam par izmaksu atbilsttbu Eiropas infrastruktiras
savienoSanas instrumenta prasibam, procediram, kas paredz noteikto izmaksu
atbilstibas kritériju pieméroSanu. Sabiedribas vadiba ir izsvérusi 2023.gada izmaksu
klasifikaciju attiecinamajas un neattiecinamajas izmaksas un uzskata, ka nekadas
korekcijas nav nepiecieSamas.
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Saistitas puses, saistito pusu darijjumi

Par saistitajam pusém tiek uzskatiti Sabiedribas dalibnieki, valdes locekli, vinu tuvi
gimenes locekli un sabiedribas, kuras minétajam personam ir kontrole vai batiska
ietekme. Termins “saistitas puses" atbilst Eiropas Komisijas 2008.gada 3.novembra
regulas (EK) Nr. 1126/2008, ar ko pienem vairakus starptautiskos gramatvedibas
standartus saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes regulu (EK) Nr. 1606/2002,
pielikuma minétajam 24. SGS "Informacijas atklasana par saistitajam pusém" lietotajam
terminam. 2023.gada saistito pusu darfjumi tika veikti tikai ar Satiksmes ministriju.

4. Pelnas vai zaudéjumu aprékina par 2023. gadu (atSifréjums)

(1) Piezime: Neto apgrozijums

Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
Projekta Rail Baltica vadibas pakalpojumi saskana ar
delegésanas ligumu ar LR Satiksmes ministriju (CEF1) 1192 687 2 877 092
Projekta Rail Baltica vadibas pakalpojumi saskana ar
delegésanas ligumu ar LR Satiksmes ministriju (CEF6S) 598 400 576 190
Projekta Rail Baltica vadibas pakalpojumi saskana ar
delegésanas ligumu ar LR Satiksmes ministriju (CEF6W) 2 586 825 50 171
Projekta Rail Baltica vadibas pakalpojumi saskana ar
delegéSanas llgumu ar LR Satiksmes ministriju (CEF 7) 600 091 240 006
Projekta Rail Baltica vadibas pakalpojumi saskana ar
delegésanas llgumu ar LR Satiksmes ministriju (CEF 8) 279 769 -
Projekta Rail Baltica vadibas pakalpojumi saskana ar
delegéSanas llgumu ar LR Satiksmes ministriju (MM1) 306 027 34 032
Nekustamo Tpasumu parvaldisana un apsaimnieko$ana
saskana ar delegésanas ligumu ar LR Satiksmes ministriju
(valsts subsidija) 168 223 123 440
Infrastruktdras parvaldibas vadibas pakalpojumi saskana ar
delegésanas llgumu ar LR Satiksmes ministriju 548 378 -
Projekta vadibas pakalpojumi (CEF9_GEN) 18771 -
Projekta vadibas pakalpojumi (CEF9 CON) 606 -
Citi ienémumi 3 81 -
Paréjie projektu aktivitasu ienémumi* 97 692 -

6 397 550 3900 931

*Apgrozijums ir parskata gada sanemtais finanséjums par Rail Baltica publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktiras izblves projekta aktivitaSu ievieSanu Latvija,
saskana ar noslégtajem delegéSanas un finanséSanas Iigumiem. Viss neto

% len@mumi no zemes nomu, ko maksa Pilnsabiedriba B.S.L. Infra par kadastra Nr. 8076 5020 002

4 Korekcijas gramatojums par uzkrato atvalinajumu uz 2023. gada beigam 87 779 euro, par Siem izdevumiem ir atziti
izdevumi 2023. gada, finanséjumu sanems 2024. gada, sadalot pa CEF ligumiem. 9 911 euro veidoti uzkrajumi
nakotnes maksajumiem par pakalpojumiem, sanemti rékini par pakalpojumiem 2023. gada decembrT un ienémumi
Siem izdevumiem attiecas uz 2023. gadu, 2024. gada tiks noraksttti atbilstoSi CEF finans&jumam.
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apgrozijums guts Latvija.

(2) Piezime: Pardotas produkcijas razosanas pasizmaksa, pardoto precu vai

sniegto pakalpojumu iegades izmaksas

Personala izmaksas t.sk. valsts socialas
apdroSinasanas obligatas iemaksas un
uznéméjdarbibas riska nodeva

Stradnieku vervéSanas un apmacibas izdevumi
Komandé&juma izdevumi

Samaksa par darbiem un pakalpojumiem no arienes
Biroja nomas un uzturéSanas izmaksas
llgtermina ieguldijumu nolietojums

Apgrozamo lidzeklu vértibas norakstisana
Transporta izdevumi

Paréjas projekta aktivitasSu TstenoSanu izmaksas
Citi izdevumi

(3) Piezime: Administracijas izmaksas

Valdes darba alga t.sk. valsts socialas apdroSinasanas
obligatas iemaksas

Komandé&juma izdevumi

Sakaru izdevumi

Biroja izdevumi (kanceleja)

Civiltiesiska apdroSinasana

Juristu pakalpojumi

Citi vadiSanas izdevumi

Parejie izdevumi

(4) Piezime: Parskata gada zaudéjumi

Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
4 485 705 3062 205
16 164 13 189
34 844 28 003
1 446 050 396 318
227 693 195 876
80 822 51 157
22 033 7983
25138 20 023
- 11 165
15535 -
6 353 984 3 785919
Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
173 189 152 623
15 667 16 069
- 30977
11 637 9735
4681 10 000
28 813 -
3579 -
1924 4 237
239 490 223 641

Zaudéjumi Sabiedribai veidojas no dzelzcela infrastruktiras parvaldibas modela
izveidei pieSkirta un Sabiedribas pamatkapitala ieskaitita finanséjuma izlietoSanas
saskana ar noteikto meérki, k& ari Rail Baltica projekta istenoSanas no CEF finansu

instrumenta neattiecinamajiem izdevumiem.
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5. Bilance uz 2023. gada 31. decembri (batiskako bilances postenu atsifréjums)

(5) Piezime: llgtermina ieguldijumu kustibas parskats

Nematerialie Parejie
ieguldijumi pamatlidzekli Kopa
EUR EUR EUR
Sakotnéeja vertiba 31.12.2022 94 747 354 094 448 841
legadats 12 098 90 855 102 953
Pamatlidzekl|u izveidoSana 0 8 437 8 437
Izslégts (311) (32 730) (33 041)
Sakotneja vertiba 31.12.2023 106 534 420 656 527 190
Uzkratais nolietojums 31.12.2022 56 611 203 648 260 259
Aprékinatais nolietojums 16 888 63 722 80 610
Izslégts uzkratais nolietojums (32 519) (32 519)
Uzkratais nolietojums 31.12.2023 73 499 234 851 308 350
Bilances vertiba 31.12.2022 38 136 150 134 188 270
Bilances vertiba 31.12.2023 33035 185 805 218 840
(6) Piezime: Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala

Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR

33.3% lidzdaliba kopuznémuma AS RB Rail
iegades vertiba 3900 000 3900 000

Asociéta sabiedriba dibinata 2014. gada 12. novembri. 2023.gada 31.decembri SIA
“EIROPAS DZELZCELA LINIJAS” pieder 650 005 parastas varda akcijas ar katras
akcijas nominalvértibu EUR 1 apméra, ka arm ta ir apmaksajusi akciju emisijas
uzcenojumu EUR 3 249 995 apméra. Pamatojoties uz statGtu un akcionaru liguma ar
paréjiem diviem akcionariem nosacijumiem, AS RB Rail uzskatama par kopigi

parvalditu sabiedribu.

FinanSu informacija par asociéto uznémumu:
Pasu kapitals
2023 2022
EUR EUR
AS RB Rail, req.Nr.40103845025,
adrese: Satekles iela 2B, Riga,
LV-1050* 6614 283 6603 689

33.33% lidzdalibas dala 2204540 2201010
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*Parskata gada izmainas lidzdalibas uzskaites vértiba aprékinatas 10 594 EUR, nemot
vera AS “RB Rail” 2023.gada parskata uzraditos zaud&umus, kas ir batiski
samazinajuSies salidzino$i ar iepriek$éjiem gadiem (2023. gada par 23% pret 2022.
gadu). Nemot vera 2023.gada pelnu un iepriekS€jo gadu zaud&jumus pasu kapitals
kopa ir samazinajies par 5 085 717 EUR jeb 43% .

Sabiedribas vadiba parskata gada lidzigi ka iepriekS€jos gados uzskata, kad nav
pamats ieguldijuma samazinajumam. 2023.gada ir noslégts finanséSanas ligums ar
Eiropas Komisiju par turpmaku finanséjuma pieejamibu projekta aktivitasu 1stenoSanai.
Janem véra kad AS “RB Rail” ir tris dalibvalstu kopigi parvaldita sabiedriba, kas dibinata
ar mérki koordinét un Tstenot Rail Baltica projektu ar Eiropas Komisijas un nacionalo
budzetu lidzfinanséjumu. 2019.gada visas tris Baltijas valstu ministrijas apnémas
izmaksas, kas netiek segtas no projekta finanséjuma, kompensét no budzeta
[tdzekliem.

Pamatotu lémumu par ieguldijjumu atgistamo vértibu varés pienemt tikai péc tris
Baltijas valstu valdibu starpvalstu vienoSanas noslégSanas par Rail Baltica
infrastruktdras parvaldisanas modeli un akcionaru IEmumu par Sabiedribas darbibu péc
Rail Baltica dzelzcela linijas ekspluatacijas uzsaksanas.

(7) Piezime: Radniecigo sabiedribu paradi
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Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
LR Satiksmes ministrijas parads par Sabiedribas EUR EUR
projekta aktivitaSu vadibas pakalpojumu sniegSanu 866 708 168 356
saskana ar 2021. gada 30. decembrT noslégto
delegésanas ligumu Nr.SM 2021/-41
866 708 168 356
(8) Piezime: Nakamo periodu izmaksas
Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
ApdrosSinasanas izdevumi, datorprogrammu licencu
noma, doména varda lietoSanas tiesibas 76 846 41 421
Tiesvedibas 20 763 -
97 609 41 421
(9) Piezime: Citi debitori
Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
DrosSibas nauda par telpu nomu 10572 44 985
Nodoklu parmaksa 34 413 -
Citi debitori 41 -
Kreditori 370 -
Atvalinajuma nauda par nakamo periodu 4475 -
49 871 44 985
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(10)  Piezime: Uzkratie ienémumi

Uzkratie ienémumi uzkratajam saistibam- kreditori
Uzkratie ienémumi uzkratajam saistibam -
neizmantotajiem atvalinajumiem

Uzkratie ienémumi- CEF finanSu instrumenta
neattiecinamie izdevumi 2019.gada

Uzkratie ienémumi -CEF finanSu instrumenta
neattiecinamie izdevumi 2023.gada

(11) Piezime: Nauda

Nauda banka

Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR

9327 8170
371871 252 938
132 011 132 011
3492 -

516 701 393 119
516 701 393 119
Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
3259 146 1 305 550
3259 146 1 305 550

*Luminor Bank AS Latvijas filidle desmit norékina kontu atlikumi.

(12) Piezime: Pamatkapitals

2023.gada Sabiedribas registrétais un pilntlbd apmaksatais pamatkapitals ir
EUR 4 445 400, kas sastav no 4445400 parastajam dalam ar katras dalas

nominalvértibu EUR 1.

(13) Piezime: Uzkrajumi

Uzkrajumi tiesvedibam

(14) Piezime: Nakamo periodu ienémumi
Nakamo periodu ienémumu ilgtermina dala (PL)
Nakamo periodu ienémumu Tstermina dala (PL)

Nakamo periodu ienémumu Tstermina dala
Kopa 1stermina dala
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Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR

20 763 -

20 763 -

Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR

152 883 129 279

65 958 100 412

76 845 -

142 803 229 691
295 686 229 691
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*Saskana ar Delegésanas ligumu starp Sabiedribu un Satiksmes ministriju Sabiedribai
uzdots organizét un veikt projekta Rail Baltica valsts publiskas lietoSanas dzelzcela
infrastruktlras objekta izveidi. Saskana ar FinanséSanas ligumiem, kas noslégti ar
Inovacijas un tiklu izpildagentiru, Satiksmes ministrija ir k& sanéméja, bet Sabiedriba
ka 1stenoSanas struktlra projekta Rail Baltica aktivitatem Latvija. Ta ka LR Satiksmes
ministrija norékinas ar Sabiedribu par projekta vadibu, vadoties péc iztérétas naudas
plismas, tad parskata beigas Sabiedriba to finanséjuma dalu, kas sanemta par
ilgtermina ieguldijumu iegadi attiecina postent “Nakamo periodu ienémumi”, sadalot uz
istermina un ilgtermina dalu. “Nakamo periodu atziSana notiek saskand ar LR MK
noteikumiem Nr.775 (pienemti 2015.gada 22.decembrrt).

(15) Piezime: Paradi radniecigam sabiedribam

Uz Uz

31.12.2023 31.12.2022

EUR EUR

LR Satiksmes ministrijas izmaksatais avansa 3 694 606 1154 483

maksajums 80%, saskana ar 2021.gada 30.decembrt
noslégta DelegéSanas liguma Nr.SM 2021/-41

3 694 606 1154 483

(16) Piezime: Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas iemaksas

Parads  Aprékinats = Samaksats Parads
31.12.2022 uz 31.12.2023 uz 31.12.2023 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR
VSAOI 85 760 1251572 1199 302 138 030
[IN 47 609 694 739 665 047 77 301
URN 30 407 398 39
Kopa 133 399 1946 718 1864 747 215 370
(17) Piezimes: Paréjie kreditori

Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
Norékini par prasibam ar personalu - 935
Norékini par darba algu 904 -
904 935

(18) Piezime: Uzkratas saistibas
Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
Uzkratas saistibas neizmantotiem atvalinajumiem 371871 252 938
Uzkratas saistibas (kreditori) 131 947 3372
503 818 256 310

27



-y

(19) Piezime: Zembilances pasivi

Uz Uz

31.12.2023 31.12.2022

EUR EUR

Zembilances saistibas 28 881 42 190
28 881 42 190

*Ligums Nr.4.2.1L/2022-2 ar SIA “Pilna Servisa Lizings” 3 transportlidzek|u pilna servisa
noma. Kopégja ligumcena bez PVN 54 964,44 EUR, ar PVN 66 506 EUR.

(maksa 1 526,79 EUR ménesi bez PVN, 1847.42 EUR ar PVN)

Liguma darbibas termins 36 ménesi.

(20) Sabiedriba nodarbinato personu vidéjais skaits
Uz Uz
31.12.2023 31.12.2022

Vidéjais Sabiedriba nodarbinato skaits parskata gada: 97 84

(21) lespéjamie aktivi un iespéjamas saistibas

Parskata sagatavoSanas bridt Sabiedribai nav zinams, ka Sabiedribai bitu neuzskaititi
aktivi, ta batu iesaistita kadas tiesas pravas un ka pret Sabiedribu varétu tikt izvirzitas
kadas prasibas par iesp&jamam saistibam, kas nav skaidrotas FinanSu parskata
pielikuma.

Sabiedriba ir iesaistita tiesvediba un iespéjamo izmaksu segSanai ir izveidots uzkrajums

20 763 EUR.
Sabiedribas nav citu saistibu.

(22) Notikumi péc bilances datuma

Gada parskata tiek atspoguloti tikai korigéjosi notikumi péc parskata gada beigdm, kas
shiedz papildu informaciju par Sabiedribas finansialo stavokli bilances sagatavo$anas
datuma (finansiali batiski notikumi). Ja notikumi péc parskata gada beigam nav
korigéjosi, tie tiek atspoguloti gada parskata pielikumos.

Laika perioda no parskata gada pédéjas dienas lidz $1 zinojuma parakstiSanai nav bijusi
citi ievérojami notikumi, kas butiski ietekmétu parskata gada rezultatu un, kuru rezultata
butu javeic gada parskata korekcijas vai, kuri butu jaieklauj gada parskata pielikumos.

(23) Darbibas turpinasanas iespéjas
a) Butiskie riski: Sabiedribas darbiba augstas nenoteiktibas apstaklos, finanséjuma
nepietieckamiba Rail Baltica projekta mérku TstenoSanai, gJeopolitiska un
ekonomiska situacija, kas rada izmaksu sadardzingjumu un kavéjumus
bdvdarbos.

b) Sabiedriba katru gadu uz delegéSanas lguma pamata sanem avansa
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c)

d)

maksajumus no kalendara gada planotiem budzeta izdevumiem, katru ménesi
piestadot Satiksmes ministrijai rékinus par izdevumiem un dzéSot pieskirta
avansa apmeéru. Sabiedriba katru gadu piesakas jaunajam arvalstu
finanséjumam, attiecigi nodroSinot nepartrauktu naudas plismu Sabiedribas
darbibas nodrosinasanai.

Vienlaikus uz 2023.gada parskata bridi ir izveidojies 190 042,02 EUR liels
zaudeéjumu apmérs no veiktajam un uz projektu vérstajam darbibam, kas nav
apmaksats no Satiksmes ministrijas puses. Sie izdevumi sastav no

1) 118 507,84 EUR (ar projektu TstenoSanu saistitie izdevumi, kas ir attiecinami
no Projekta, bet nav atziti par tadiem no Satiksmes ministrijas puses)
31.03.2024 Satiksmes ministrija ir ieklavusi tos Ikgadéja projekta TstenoSanas
parskata Eiropas Komisijai, bet apmaksa Sabiedribai no Satiksmes ministrijas
puses tiks veikta tikai pec Eiropas Komisijas So izdevumu atziSanas par
attiecinamiem)

2) 71 534,18 EUR (atbilstoSi Eiropas Komisijas vadlinijam no Projekta
neattiecinamie izdevumi) perioda no 2018.gada lidz 2023.gada beigam.
Sabiedribai atbilstoSi normativajiem aktiem ir kapitalsabiedribam noteiktie
pienakumi Tstenot ar $o statusu noteiktos uzdevumus. Sadu uzdevumu
istenoSanai nepiecieSami finansu resursi, kas Sabiedribai nav pieskirti.

Atbilstosi paSreizéjam finanséSanas modelim Sabiedribas ienémumi nesedz
visus ar saimniecisko darbibu saistitos izdevumus, jo ar Rail Baltica projekta
nesaistito vai no CEF finanSu instrumenta neattiecinamo izdevumu segSanai
Sabiedriba nesanem finanséjumu no Satiksmes ministrijas. Sabiedriba ir
vérsusies Satiksmes ministrija, lai mainitu Sabiedribas finanséSanas modeli,
sniedzot priekslikumus turpmakai ricibai. 2023.gada Satiksmes ministrija nav
radusi iesp€ju mainit Sabiedribas finanséSanas modeli, ka arT segt visus lidz Sim
radusos Sabiedribas zaudéjumus.

Katra kalendara gada sakuma Sabiedribas darbiba ir apdraudéta savlaicigi
nesanemot nepiecieSsamo finanséjumu paredzéto aktivitaSu TstenoSanai.
Finanséjuma nesanems$anas iemesls ir laiciga delegéSanas liguma grozijumu
neparakstiSana no Satiksmes ministrijas puses. 2024.gadam delegéSanas
[lguma grozijumi parakstiti tikai 2024.gada 5.aprilr.

Nakotnes izaicinajumi:

Sabiedriba 2024.gada, balstoties uz ievérojamu zaudé&juma apmeru, turpinas
vérsties Satiksmes ministrija atbilstoSi delegésanas liguma nosacijumiem ar
ldgumu segt raduSos izdevumus no valsts budzeta lidzekliem, ka art parskatit
radusos izdevumu attiecindSanu no Eiropas Komisijas lidzekliem.

Vienlaikus, Sabiedriba turpinds gaidit projekta globala parvaldibas modela
izveidi, par ko diskusijas notiek Ministru kabineta Iimeni, izskatot virkni
informativo zinojumu un pienemot stratégiskus Iémumus attieciba uz Projekta
turpmako efektivu 1stenosanu.

Sabiedriba turpinds bat par infrastrukttras parvalditaju saskana ar 2022.gada
1.novembrT grozijumiem Dzelzcela likuma (Parejas noteikumu 63.punkts), kas
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paredz, ka Rail Baltica publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktdras parvaldibas
sistemas attistibai un ievieSanai nepiecieSamas infrastruktiras parvalditaja
funkcijas veic Sabiedriba I1dz bridim, kad tiek noteikts Rail Baltica publiskas
lietoSanas dzelzcela infrastruktiras parvaldit3js.

iv.  Sabiedriba atbilstoSi kompetencei un sadarbiba ar atbildigo nozares ministriju
Latvijas interesém turpinas saglabat atbilstoSu Iidzdalibu Baltijas valstu Rail
Baltica publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiras izblves projekta
realizéSanai izveidotaja kopuznémuma AS ,RB Rail”’, sekojot lidzi RB Rail
operativo finansu raditaju datiem un izvértéjot nepiecieSamibu parvértét sava
ieguldijuma Tpatsvaru RB Rail pamatkapitala.

v. Sabiedriba veido kritisko infrastruktlru, tapéc nozimiga loma ir militaras
mobilitates  finanséjuma avota piesaistei un militaras infrastruktiras
nodroSinasana Eiropas Savienibas un NATO prasibam. Papildus minétajam
Sabiedriba meklés jaunas finanséjuma piesaistes iespéjas.

vi.  Sabiedribas vadiba nepartraukti izvérté situaciju un visu pieejamo informaciju, tai
skaitd koronavirusa, energoresursu sadardzinajuma, kara darbibas Ukraina un
ieviesto sankciju izraisitas krizes ietekmi uz Sabiedribas darbibu, un veic
nepiecieSamas darbibas, t.sk. risku mazinoSos pasakumus, lai nodrosinatu
Sabiedribas darbibas nepartrauktibu.

Kaspars Vingris Arnis Staltmanis Dagmara Drusta
Valdes priekSsédétajs Valdes loceklis Galvena gramatvede

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR
DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS

30



