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IEVADS

Baltijas valstis turpina 1stenot Rail Baltica projektu un izstradat infrastrukttras parvaldibas
modeli, kas nodrosinas racionalizétu, vienlidzigu un nediskrimingjosu piek|uvi dzelzcela
infrastruktdrai visiem parvadatajiem.

2024. gada tika turpinata ricibas plana istenosana, kas aptver Rail Baltica parvaldibas sistémas
galvenas jomas. Ekspertu darba grupas (EDG) centienus ir veicinajis dzelzcela ekspluatacijas un
parvadajumu konsultanta nepartrauktais atbalsts un Strukturadlo reformu atbalsta
generaldirektorata (DG REFORM) iesaiste. Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorats
nodrosina tehniska atbalsta instrumentu, kas atbalsta strukturalo reformu istenosanu un sniedz
tehnisko pieredzi. Sis atbalsts ilgs lidz 2026. gada vidum un bagatinas grupas darbu ar
vértigiem risinajumiem atrgaitas parrobezu dzelzcela parvaldiba un darbiba Rail Baltica.

Ta ka darbs tika uzsakts jau 2023. gada, tas tika veikts ciesa sadarbiba ar Darbibas gatavibas
ekspertu grupu (OREG) un tiesa veida iesaistoties tas aktivitatés, sagatavojot skaidru izpratni
par to, ka tiks uzsakta Rail Baltica linijas ekspluatacija.

Taja pasa laika dazas politiskas svarstibas ap Rail Baltica projektu un nepiecieSamiba planot ta
istenoSanu pa posmiem, neskaidribas par ierosinata pirma posma apjomu, palénindja dazu
jautajumu virzibu.

Dazadas analizes, konsultacijas ar ieinteresétajam pusém un labas prakses secinajumi, kas bija
veltiti noteiktiem tematiem, sniedza papildu ieguldijumu un nepiecieSamos turpmakos sojus
modela ieviesanas fazei, lai modelis tiktu pabeigts un piekluve Rail Baltica dzelzcela
infrastruktdrai tiktu piedavata ne mazak ka 16 ménesus pirms Rail Baltica linijas pirma kustibas
grafika gada.

Ceturtais gada progresa zinojums atspogulo Rail Baltica infrastruktlras parvaldibas modela
izstrades progresu divpadsmit galvenajas jomas 2024. gada.

Turpinot Rail Baltica infrastrukttras parvaldibas modela izstradi, EDG iesaistijas arl dazadas
saistitas darba grupas un formatos, kas nodarbojas ar konkrétam kompetences jomam un
piesaistija ekspertus ar noteiktam zinaSanam.
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PROGRESA PARSKATS

Vienota snieguma sistéma

Sakotnéjais darbibas pamatraditaju (turpmak — KP/) kopums, kas izstradats, lai novértétu Rail
Baltica dzelzcela linijas darbibu, tika izveidots 2021. gada. Sie raditaji lielakoties saglaba savu
aktualitati, nemot véra, ka kops ta laika nav konstatéti jauni ar Rail Baltica Tpasi saistiti aspekti.
2023. gada tika apkopota jauna informacija un iegati papildu dati par KPI, kas saistiti ar
piemérotibu tehniskas apkopes un uzturé$anas pasakumiem.

2024. gada KPI sistéma netika batiski atjauninata. EDG seko lidzi PRIME sadarbibas tikla darbam
Saja joma, lai savlaicigi ieviestu jaunakos dzelzcela sistémas uzraudzibas KPI.

Vienlaikus tika atjauninata stratégija, kas saistita ar RAMS standarta ievieSanu, kura cita starpa
noteikti Rail Baltica sistémas uzticamibas, pieejamibas, uzturamibas un drosibas mérki. Tas kalpo
par svarigu pamatu un sakumpunktu nakamajiem periodiem, lai parbauditu atbilstibu dzelzcela
sistémas prasibam. Mérkis ir nodrosinat, lai viss uzbavétais atbilstu Rail Baltica dzelzcela sistémas
veiktspéjas un ekspluatacijas prasibam.

Vienota saskarne ar dzelzcela parvadajumu uznémumiem

EDG turpinaja pétit galvenas jomas, kas ir |oti svarigas standartizétas saskarnes izstradei un
ievieSanai dzelzcela infrastruktlras parvaldibai un jaudas racionalizéSanai, ka ari dzelzcela
parvadajumu uznémumu kustibas grafiku pakalpojumu joma. Tiesiskajam reguléjumam ir
piesaistits Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorata TS/ instruments, un darbs pie i
jautajuma tiks turpinats nakamaja gada. Attieciba uz IT risinajumu tika apzinatas Sadas 3 iespéjas.
Sakotnéja ideja bija tris IP kopigi izstradat Rail Baltica linijai veltitu IT platformu. Diskusijas un
pieméru analizé atklajas dazi Sis pieejas trakumi, tapéc tika apsvérts ari izvéles risinajums, lai
atsevidkas sistémas bitu savstarpéji integrétas. ST efektivaka pieeja novers iepriekiéja risinajuma
trokumus, bet saglaba vienas pieturas agentiras koncepcijas funkcionalitati, nodrosinot dzelzcela
parvadajumu uznémumiem nepartrauktu pakalpojumu un infrastrukttras parvalditajiem drosibas
prasibas. TreSais izvértétais variants ir izmantot jau ieviesto RNE riku, ko izmanto visos Eiropas
dzelzcela kravu parvadajumu koridoros — vilcienu cela pieprasijumu koordinésanas sistéma (PCS).
LTG Infra ir pieredze, izmantojot So sistemu, lai parvalditu jaudas rezervacijas Ziemeljaras-Baltijas
koridora. 2024. gada PCS sistéma tika batiski modernizéta, izveidojot PCS - Capacity Broker (PCS
CB). Tomér sistéma netika palaista planotaja datuma un tas ievieSana tika parcelta uz nakamo gadu.
Tapéc nakamgad EDG plano testét So riku un novértét, ka vislabak izmantot So iespéju saskana ar
Rail Baltica prasibam, ka ari apkopot atsauksmes par riku no dzelzcela parvadajumu uznémumiem.

Vél viens pasakums, kas saistits ar turpmako piek|uvi dzelzcela parvadajumu uznémumiem, bija
strukturét un sagatavot informaciju tikla parskatiem, kuros izklastits infrastruktdras raksturs, kas ir
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pieejams dzelzcela parvadajumu uznémumiem, un tajos ietvert informaciju, kura izklastiti piekluves
nosacijumi attiecigajai dzelzcela infrastruktdrai un ar tiklu saistitajam apkalpes iekartam. Struktara
ir definéta, ir uzsakta visparigas informacijas dalas izstrade. Kopigi centieni $aja pasakuma pieradija,
ka pirms uzdevuma pabeigsanas ir nepiecieSama turpmaka precizésana starp trim /P.

Dala no $is darbibas bija tris /P pasreizéjo tikla piekluves prasibu salidzinajums. EDG ir analiz&jusi
un kartéjusi pareizéjas tikla piekluves prasibas. ST uzdevuma rezultata tika identificétas galvenas
atskiribas, par kuram batu jaturpina diskusijas un jameklé risinajumi, ka tas apvienot.

Kopéjie infrastruktiras izmantosanas maksas noteiksanas principi

Galvenais izaicinajums ir nodrosinat tirgum atbilstoSu cenu politiku pirmajos darbibas gados. Tas
galvenokart ietver vienotas metodologijas ievieSanu tieSo izmaksu noteikSanai, bet ir ari
nepiecieSams sagatavot plasaku, realistisku tirgus apstak|u analizi. Més skaidri saprotam operatoru
galveno jautajumu: “Cik maksa vilcienkilometrs Rail Baltica dzelzcela?” Lai atbildétu uz 3o
jautajumu, ir javeic nozimigs sagatavosanas darbs, lai izveidotu efektivu maksas noteikSanas
sistému, no vienas puses, un rentablu infrastruktaras parvaldibas sistému, no otras puses.

EDG uzsaka kopigu darbu ar Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorata Tehniska atbalsta
instrumentu saskana ar Regulu (ES) 2021/240 par specializétu ekspertizi, lai izstradatu tris
infrastruktlras parvalditaju vienotu sisttmu maksas iekaséSanai. Nemot véra Rail Baltica
infrastruktdras unikalitati - ta ir parrobezu infrastruktdra, kas atrodas un tiek parvaldita visas trijas
dalibvalstis, bet tiek uztverta ari ka kopiga, ir jaizstrada Rail Baltica pielagota infrastruktaras
izmantoSanas maksas noteikSanas sistéma. Tas ietver saskanotu pieeju uzcenojuma politikai un /P
finansu lidzsvara nodrosinasanu valstis. Darbs tiks turpinats 2025. gada, un to planots pabeigt 2026.
gada 2. ceturksn.

Kopéja jaudas sadale

Ta ka gaidama ES regula par jaudas sadali (Priekslikums Eiropas Parlamenta un Padomes regulai
par dzelzcela infrastruktiras jaudas izmantoSanu vienotaja Eiropas dzelzcela telpa un ar ko groza
Direktivu 2012/34/ES un atce| Regulu (ES) Nr. 913/2010) ietekmés un, cerams, ari atvieglos jaudas
sadales procesus, galvena uzmaniba tika pievérsta ES Padomes un Eiropas Parlamenta darbibai.

Sadarbiba ar Latvijas Satiksmes ministriju tika sniegtas ekspertu konsultacijas, tostarp priekslikumi
par noteikumiem infrastruktlras parvalditaju paplasinatas sadarbibas nodrosinasanai, par
attiecigajiem Padomes dokumentiem.

Ta ka likumdosanas process joprojam turpinas, tuvojoties apspriezu fazei starp Padomi un Eiropas
Parlamentu, un, Skiet, turpinasies ari 2025. gada pirmaja pusé, Sis darbs tiek turpinats. Vienlaikus
jaatzimé, ka 2024. gada 2. pusgada ES iestadés nav vérojams progress.
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Sadarbiba, kas sniedzas arpus dzelzcela infrastruktiaras parvalditajiem

EDG ir turpinajusi aktivi piedalities RBGP darbibas gatavibas plana izstradé un istenosana, kas ietver
visu to darbibu spektru, kas nepiecieamas, lai uzsaktu Rail Baltica dzelzcela darbibu. Sogad
galvena uzmaniba tika pievérsta aktivitasu aprakstu izvértésanai un aktivitdasu grafika
optimizésanai.

Eiropas Komisija ir apstiprinajusi Baltijas valstu pieteikumu par Strukturdlo reformu atbalsta
generaldirektorata Tehniska atbalsta instrumentu saskana ar Regulu (ES) 2021/240. Gada IV
ceturksni Eiropas Komisijas noligtais Konsultants ir uzsacis darbu. Galvenie neatbildétie jautajumi
ir atvértas piekluves tirgus potencials un to pakalpojumu un tirgus segmentu definésana, kuros
bltu nepieciesams sabiedrisko pakalpojumu (PSO) ligums; ieteikumi visparéjai parrobezu PSO
sisttmas struktarai attieciba uz Rail Baltica ka kopéju parrobezu infrastruktdru; parrobezu PSO
llgumu slégsanas principi. EDG sagaida, ka tiks izveidots funkcionals modelis, kas nodrosinas PSO
modela pieejamibu laika, tadéjadi maksimali palielinot infrastrukttras izmantosanu un sekméjot
RBGP socialekonomiskos ieguvumus.

Kopiga drosibas parvaldiba

leprieks izstradatais kontrolsaraksts drosSibas parvaldibas sistémas prasibu identificésanai saskana
ar Regulu 2018/762 un to izpildes veidiem, kas tika iesniegts SO, tika apspriests ar SO ekspertiem.

Izradijas, ka ta nevar bat tikai mehaniska pieeja formalo prasibu izpildei, bet ir jaizveido atbilstosa
uznémuma kulttras sistéma, kas ietver visus batiskos drosibas kulttras elementus.

Tikmér citu darbibu rezultati klis par drosibas parvaldibas sistémas satura kodolu. Turpmakajos
gados ir gaidami nodevumi, lai izpilditu batisku prasibu da]u.

Darba grupa ir piesaistijusi dzelzcela ekspluatacijas un parvadajumu konsultantu, lai turpinatu
izstradat visaptverosu dzelzcela drosibas stratégiju Rail Baltica. Konsultanti nodrosinaja pétijuma
[fmena materialus, kuriem bija nepiecieSams papildu ieguldijums, tapéc, lai uzlabotu stratégijas
saturu, tika iesaistiti infrastruktaras parvalditaju drosibas eksperti.

Lidz im ir izstradata Rail Baltica dzelzcela infrastrukttras drodibas pamatstratégija. Sis dokuments
tiks iesniegts visam iesaistitajam organizacijam izvértésanai, lai panaktu savstarpé&ju vienosanos par
to, ka visas tris valstis parvaldis drosibu gan RBGP ietvaros, gan péc Rail Baltica dzelzcela darbibas
uzsaksanas.
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Izstradajot Rail Baltica infrastrukttras parvaldibas modeli, tiks skarti daudzi aspekti, kas saistiti ar
Baltijas transporta ekosistému, un tapéc bls nepieciesama nozimiga sadarbiba ar dazadam
ieinteresétajam pusém, kas darbojas un sniedz pakalpojumus dzelzcela nozaré. Tapéc ieintereséto
pusu vadiba ir neatnemama Rail Baltica infrastrukttras parvaldibas modela izstrades procesa
sastavdala.

Lai raditu pamatu turpmakam ieintereséto pusu parvaldibas darbibam, EDG ir pabeigusi izstradat
ieintereséto personu datubazi, kas bus centralizéta ieintereséto personu datu kratuve, ko izmantos
mijiedarbibas izsekosanai, analizei un parvaldibai. Pamatojoties uz ieintereséto pusu kartésanu, ir
noteiktas dazadas stratégijas mijiedarbibai ar konkrétam ieintereséto pusu grupam.

Paplasinata sadarbiba arpus Baltijas valstim

EDG turpinaja sekot lidzi un piedalities EuroLink platforma, kuras mérkis ir izveidot saskanotu
Eiropas dzelzcela transporta kustibas grafiku. Kop$ EuroLink pievienojas RailNetEurope (RNE) ka
ipasa darba grupa, S iecere kllst par pamatu turpmakajam stratégiskajam jaudas planam, ka
paredzéts toposas jaudas regulas projekta.

EDG ir iesniegusi atjauninatus datus EurolLink dalibnieku anketai, sniedzot informaciju par Rail
Baltica lniju: tirgus izpéti, modelésanu un pienémumiem, infrastruktlras attistibu, vilcienu
pakalpojumu koncepcijam un infrastruktaras jaudas izmantosanu.

Sakara ar pievienosanos RNE ir parskatiti plani attieciba uz specializétam kustibas grafika
veidoSanas sesijam, pievérsoties geografiski plasakai grupai. Polijas un Rail Baltica sesijas
atklasanas sanaksme ir planota 2025. gada janvari.

@?%ail Baltica

EDG eksperti turpina sekot lidzi likumdosSanas priekslikumam par saskanotas sistémas izveidi
dzelzcela infrastruktiras jaudas un dzelzcela satiksmes parvaldibai visa vienotaja Eiropas dzelzcela
telpa, iespéju robezas sniedzot komentarus un priekslikumus, nemot véra paredzéto Rail Baltica
infrastruktdras parvaldibas modeli.

Kustibas vadiba

Tika turpinatas diskusijas par vilcienu kustibas vadibas modeli, risinot dazus jautajumus, kas saistiti
ar atskirigam drosibas prasibam un iespéju dalities ar vilcienu kustibas vadibas pienakumiem un
informaciju pari robezai.
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CCS sistemas iepirkuma specifikacijam tika sniegtas funkcionaldas darbibas prasibas kustibas
vadibas sistémai, pamatojoties uz iespéjamiem kustibas vadibas scenarijiem.

2024. gada Latvijas /P Satiksmes ministrijas uzdevuma vérsas pie ekspertiem, lai kopa ar RBR un AS
“Latvijas dzelzcel$" ekspertiem tiktu izveidota Apvienota kustibas vadibas centra izveides darba
grupa, kas stradatu pie kopiga Iemuma par ekonomiski un tehniski labako variantu kopiga kustibas
vadibas centra un rezerves kustibas vadibas centra izvietoSanai un istenosanai. Darba grupa ir
izstradajusi kopigu zinojumu, ko saskanoja un apstiprinaja iesaistitas puses. Kopéjais redz&jums ir
prezentéts Satiksmes ministrijai, un apstiprinatais zinojums ir iesniegts izvértésanai.

Péc darbibas un juridiska novértéjuma LTG Infra secindja, ka, ievieSot CCS Rail Baltica linija un
apvienojot darbibas modelus, satiksmes vadibas un lémumu pienemsanas funkcijai visos
gadijumos japaliek LTG Infra rokas.

Apkalpes vietas

SO bija iesniegusi dokumentu “Dzelzcela vietéjo objektu O&M organizatorisko mode]u zinojums”.
Zinojuma ir definéts dazadu O&M organizatorisko modelu saraksts. Zinojuma darbibas joma ir
sagrupéta piecas dazadas grupas, no kuram cetras ir saistitas ar vietéjo objektu veidu, bet vél
viena —ar darbibam, kas nepiecieSamas objektu parvaldibai korporativa limeni. Turpmak uzskaititas
piecas grupas:

e Vietéjo objektu 1. grupa: Kravu terminalis (starptautisks un regionals / multimodals
savienojums);

e Vietéjo objektu 2. grupa: IMF un IMP;

e Vietéjo objektu 3. grupa: Pasazieru stacija (starptautiska un regionala);

e Vietéjo objektu 4. grupa: Ritosa sastava tehniskas apkopes vieta (smaga un viegla
tehniska apkope);

e 5. grupa: Korporativa [imena integrétas parvaldibas pasakumi, kas javeic, lai pienacigi
parvalditu objektus gan valsts, gan globala projektu limeni (pieméram, integréta
parvaldibas sistétma un RBGP koordinacija Ziemeljaras un Baltijas juras koridora
ietvaros).

Turpmak ir sniegts visparigs un orientéjoss nodevums par dzelzcela infrastruktras organizatorisko
modelu zinojuma sagatavo$anas posmiem.

Atkariba no apkalpes vietu funkcionalitates dokumenta ir jaizmanto viena no sadam perspektivam:

e Infrastruktaras parvaldiba stratégiska limenr;

e Kravu un pasazieru parvadajumu dzelzcela infrastruktdras un vietéjo terminalu/iekartu
darbibas analize un Sis specifiskas tehniskas zinasanas par dzelzcela infrastrukttras un
vietéjo terminalu/iekartu darbibas analizi;

e Infrastruktiras un apkalpes vietu uzturésana;

e Ritosa sastava apkope un tas specifiskas tehniskas zinasanas par ritosa sastava apkopes
iekartam, depo un stavésanas zonam.
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Informaciju un detalizétibas pakapi, kas ieglta no SO zinojuma, var izmantot, lai precizak definétu
turpmakos darbibas modelus, galvenokart attieciba uz kravu terminadlu un depo parvaldibas
modeJu noteiksanu.

Infrastruktiras tehniskas apkopes un uzturésanas stratégija

Darbibu turpindja Darbibas gatavibas ekspertu grupas Tpasa darba grupa. RB Rail AS kolégi,
iesaistot EDG locek|us, ir izstradajusi tehniskas apkopes un uzturé$anas koncepciju, kas ir dala no
tehniskas apkopes sistémas.

Ta attiecas uz visparéjo pieeju vai filozofiju, ko organizacija ir pienémusi attieciba uz to, ka ta
parvaldis savu aktivu uzturéSanu. Ta ir augsta limena filozofija vai pieeja, kas nosaka tehniskas
apkopes un uzturéSanas lemumus un tadéjadi — virzienus.

Taja izklastiti pamatprincipi un idejas, kas nosaka tehniskas apkopes darbibas organizacija.
Koncepcijai ir nepiecieSsama galiga izvértésana un formalizéSana.

Tada pasa darba kartiba ir uzsakta ari tehniskas apkopes un uzturésanas stratégijas sagatavosana,
kas paslaik tiek turpinata. Tas ir detalizétaks un konkrétaks plans, kas ievie$ uzturéSanas un
tehniskas apkopes koncepciju. Ta ietver konkrétu tehniskas apkopes uzdevumu, grafiku un resursu
izvéli, kas nepieciesami, lai efektivi istenotu tehniskas apkopes koncepciju. Tas ir detalizétaks plans,
kura koncepcija tiek Tstenota, noradot konkrétus uzdevumus, grafikus un resursus, kas
nepiecieSami efektivai tehniskajai apkopei, un tadéjadi nodrosina Tstenojamus pasakumus, lai
Istenotu So virzienu.

Taja aplukoti praktiskie aspekti, kas saistiti ar tehniskas apkopes un uzturésanas darbibu veiksanu
un tehniskas apkopes un uzturésanas koncepcija noteikto mérku sasnieg$anu. Sis darbibas ietvaros
tiks sagatavots ari dzelzcela uzturésanai un avarijas seku novérsanas darbiem nepiecieSsama ritosa
sastava saraksts.

Horizontalie pasakumi

Sogad EDG ir turpinajusi darbu ka Tpasa platforma, lai izstradatu Rail Baltica infrastruktaras
parvaldibas modeli. Dala no centieniem mérka sasniegSanai bija Eiropas Komisijas Strukturalo
reformu atbalsta generaldirektorata (DG REFORM) instrumenta misijas iesaistiSana, lai izstradatu
kopigas pieejas efektivai Rail Baltica istenoSanai.

Kopigie centieni Saja projekta ir vérsti uz trim konkrétam jomam:

e Vienota parrobezu PSO izveide;

e Funkcionalas un institucionalas sistéemas izveide kopé&jai parrobezu infrastruktlras
parvaldibas sistéemai, kas ietver planosanu, bavniecibu, uzturésanu un ekspluataciju.
Dzelzcela infrastruktlras izmantosanas maksas iekaséSanas sistéma ir buatisks
infrastrukttras parvaldibas sistémas elements, tapéc Saja darba jaizstrada Rail Baltica
pielagota maksas iekasésanas sistéma;

e Vilcienu ekspluatacijai nepiecieSamas fiziskas infrastruktdras ekspluatacija;
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e Efektiva finansésanas modela izstrade visam Rail Baltica projektam.

Tika paredzéts, ka 2023. gada janvari parakstitais Saprasanas memorands par sadarbibu Rail Baltica
infrastruktaras parvaldibas modela izstradé un ievie$ana starp OU Rail Baltic Estonia, SIA “Eiropas
dzelzcela lnijas” un AB LTG Infra tiks parstradats detalizétaka sadarbibas llguma. Tomér nav
konstatétas Tpasas problémas, un $aja memoranda izveidota sistéma tiek uzskatita par pietiekamu.
Tapéc EDG ierosina atcelt So uzdevumu, kuru vajadzibas gadijuma varétu atjaunot.
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SECINAJUMI UN PERSPEKTIVAS

2024. gada EDG ir sekmigi turpinajusi dazadu ar dzelzcela infrastruktdras parvaldibu saistitu
elementu novértésanu un meklé risindjumus, kas pielagoti tiesi Rail Baltica gadijjumam un
mérkiem, kas tai ir jasasniedz.

Turpmaka attistiba tiks balstita uz neatkarigu ekspertu ieteikumiem un rekomendacijam,
nodrosinot, ka Rail Baltica infrastruktaras parvaldibas modelis atspogulo (un parsniedz) labako
nozares praksi.

Planots, ka 2025. gada tiks izdariti galvenie secindjumi un izstradati priekslikumi turpmakai
ricibai katra no noteiktajiem galvenajiem tematiem, kas laus uzsakt Rail Baltica infrastrukttras
parvaldibas modela istenosanas posmu.

Sim nolakam EDG plano sakt valsts limena un starpiestazu konsultacijas, lai nodrosinatu, ka
EDG izstradatos apsvérumus un priekslikumus var transponét un ieklaut attiecigajas valsts
politikas jomas un tiesiskaja vidé.

KONTAKTI

- =

L1 e
oU “Rail Baltic Estonia” SIA “Eiropas Dzelzcela linijas” AB “LTG Infra”
Pinfo@rbe.ce Dledzi@edzl.lv Xinfo@Itginfra.lt
Endla 16,

10142 eGeneréJa Radzina krastmala 9, OGelez"inkelio g. 2,
Tallina, Igaunija LV-1050 02100

Riga, Latvija Vilna, Lietuva
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