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Apstiprinats ar daltbnieku sapulces 2023.
gada 28.decembra [Emumu Nr.1

Risku parvaldibas politika

1. SIA “EIROPAS DZELZCELA LINIJAS” (turpmak — Sabiedriba) Risku parvaldibas
politikas (turpmak — Politika) meérkis ir noteikt vienotu un sistémisku pieeju risku
parvaldibai, risku parvaldibas pamatprincipus un atbildibu sadalijumu Sabiedriba, lai
savlaicigi identificétu un parvalditu batiskakos Sabiedribas darbibu ietekméjoSos faktorus,
nodroSinot Sabiedribas un Rail Baltica projekta meérku sasniegSanu, samazinot
potencialos zaudéjumus un reputacijas kaitéjumu un veicinot pozitivu iespéju
izmantoS$anu.

2. Politika ir lietoti sadi termini:

2.1.risks — iespéjams notikums, kas var negativi ietekmét Sabiedribas spéju sasniegt
Sabiedribas stratégija noteiktos mérkus un uzdevumus, efektivi Tstenot delegétas
funkcijas un veikt noteiktos piendkumus, ka ari notikums, kas var radit pozitivas
iespéjas sasniegt vairak;

2.2.risku parvaldibas sistéma — saskanotu darbibu un metozu kopums, ko izmanto ar
Sabiedribas darbibu saistito risku parvaldiSanai;

2.3.risku vadiba — darbibu kopums, kas vérsts uz iesp&jamu riska iestasanas varbutibas
vai negativas ietekmes samazinasanu lidz pienemamajai riska vértibai, ka art iespé&ju
izmantoS$anas palielinasanu;

2.4.risku kategorija — risku vadibas ietvaros noteikta risku klasifikacijas veids, kas ietver
Sabiedribas darbibai raksturigakas risku jomas;

2.5.risku apetite — risku apjoms un risku veids, kddu Sabiedriba ir gatava uznemties, lai
sasniegtu noteiktos mérkus;

2.6.risku tolerance — risku vadibas procesa iesaistito Sabiedribas darbinieku gataviba
noteikt tadu pienemamo riska vértibu, péc kuras sasniegSanas netiek veikti risku
mazinosSie pasakumi un papildinatas vai pilnveidotas esosas kontroles;

2.7.butisks risks — notikums, kas var batiski negativi ietekmét Sabiedribas spéju
sasniegt noteiktos mérkus, kas Sabiedribai var radit batiskus finansialus zaudéjumus
vai batisku reputacijas kaitéjumu, vai kas var atstat batisku negativu ietekmi uz Rail
Baltica projekta 1stenoSanu. Batisks risks ir risks ar vertéjumu “kritisks” vai “augsts”,
vai risks ar loti augstu iestasanas varbatibu vai potencialo ietekmi;

2.8.Riska 1pasnieks — Sabiedribas darbinieks, kura parvalditaja procesa identificéts
risks un kura atbildiba ir realizét riska vadibas pasakumus;

2.9.Risku vadibas grupa — Sabiedribas struktirvienibu vaditaji un pieaicinatie valdei
padotiba esoSie darbinieki, kas izskata un saskano identificétos Sabiedribas riskus,
to noteiktos risku vadibas pasakumus un sniedz viedokli valdei par to ievieSanu un
efektivitati;

2.10.Risku un procesu vaditajs — darbinieks, kam amata aprakstd ir noteikts

pienakums koordinét risku parvaldibas sistému Sabiedriba;



2.11.risku vadibas plans — dokuments ar noteiktu formatu un zinoSanas regularitati par
batiskakajiem Sabiedribas riskiem un pasakumiem to mazinasanai, kontrolei;

2.12.risku registrs — registrs, kura uzkraj informaciju par visiem identificétajiem riskiem
un risku vadibas pasakumiem.

. Rail Baltica projekta 1stenoSanas risku parvaldiba ietver atbildibas sadalijumu starp RB

Rail AS, Satiksmes ministriju un Sabiedribu. So organizaciju risku parvaldibas sistéma

kopuma veido Rail Baltica projekta risku parvaldibu.

. Politika nosaka risku parvaldibas pamatprincipus aktivitatém, kas ir Sabiedribai delegétas,

un/vai uzdotas, un ta ir saskand ar kopégjiem Rail Baltica projekta risku parvaldibas

mérkiem un pieeju, kas ir noteikta Rail Baltica Globalaja risku parvaldibas plana.

. Politika noteiktie pamatprincipi atbilst Latvijas Republika saistoSajiem tiesibu aktiem un

starptautiskai risku parvaldibas labajai praksei (starptautiskajam standartam ISO 31 000

Risku parvaldiba - Pamatprasibas).

. Sabiedribas risku parvaldibas organizatorisko ietvaru, norises kartibu un metodiku nosaka

Sabiedribas izstradati risku parvaldibas noteikumi, ka ari citi Sabiedribas darbibai

saistoSie iekS&jie un aréjie normativie akti.

. Sabiedribas risku parvaldibas pamatprincipi:

7.1.Sabiedribas darbiba neizbégami ir saistita ar riskiem;

7.2.risku parvaldibu plano, uztur un pilnveido atbilstosi Sabiedribas darbibas stratégijai un
vajadzibam;

7.3.sistemiska un efektiva risku parvaldiba veicina Sabiedribas un Rail Baltica projekta
meérku sasniegSanu, |émumu pienemSanu, procesu TstenoSanu un projektu
parvaldibu, mazinot nelabvéligu notikumu varbatibu un ietekmi un identificéjot
pozitlvas iespéjas, uz kuram reagét;

7.4. atbildiba par risku parvaldibu ir noteikta visos Sabiedribas limenos;

7.5.Sabiedriba notiek regulara darbinieku izglttoSana un informacijas snieg$ana, veicinot
vienotu izpratni par riskiem un to vadibu;

7.6.risku parvaldibas sistétmu pastavigi pilnveido saskana ar labas prakses principiem un
pieredzi;

7.7.Sabiedribai ir nulles tolerance pret korupciju, krapSanu un intereSu konfliktu;

7.8. Sabiedribai ir nulles nelaimes gadijumu politika darba aizsardzibas joma.

. Sabiedriba ir definétas $adas Risku kategorijas:

8.1.stratégiskie riski — riski, kas ietekmé Sabiedribas stratégisko mérku un rezultativo
raditaju sasniegSanu un ir saistiti ar Sabiedribas stratégisko planosanu (t.sk., ar Rail
Baltica projekta globalas politikas planoSanu, mérku un tvéruma noteikSanu,
Sabiedribas delegéjuma tvérumu, batiskdm izmainam iekS€ja vai aréja vide),
reputaciju, finansu riskiem (t.sk. finandu nepieejamibu, nepietiekamibu), nespéju
pildit normativos aktos vai ligumos noteiktas Sabiedribas saistibas, sadarbibu ar
ieinteresétajam pusém, kuram ir batiska ietekme uz Sabiedribas darbibu;

8.2. projektu riski — riski, kas ietekmé projektu mérku sasniegSanu un saistiti ar nespéju
veikt Sabiedribas Tstenoto projektu aktivitaSu TstenoSanu noteikta termina, resursos
un kvalitaté un kas tiek vaditi saskana ar Rail Baltica Globalaja risku parvaldibas
plana noteikto metodiku;

8.3.darbibas riski — riski, kas ietekmé procesa mérku sasniegSanu un saistiti ar
Sabiedribas procesu (vadibas, pamatdarbibas un atbalsta procesu) nepilnigu vai
neatbilstoSu norisi un funkciju sadalijumu, atbilstibu, komunikaciju, ieintereséto pusu
ricibu un Iémumiem, iek8&jo resursu nepietieckamibu vai neatbilstibu iekS&jiem vai
aréjiem apstakliem;



8.4.korupcijas un krapsanas riski — riski, kas saistiti ar darbibu, bezdarbibu vai
lEmumu savu vai citas personas intereSu laba, nepienakoSos labumu gusana,
nodarot kaitéjumu Sabiedribai;

8.5.drosSibas riski — riski, kas saistiti ar iesp&amu apdraudéjumu Sabiedribas

resursiem, kura TstenoSanas rezultata var tikt nodarits kaitéjums Sabiedribai, tas
infrastruktdrai un lietotajiem, Sabiedribas darbiniekiem, informacijas tehnologijam,
informacijas sistemam, dokumentétai informacijai un informacijas droSibai
(informacijas konfidencialitates, integritates vai pieejamibas zudums).
9. Risku kategorijas Sabiedriba vada atbilstoSi risku vadibas procesam, kas ietver Sadus
solus:

9.1.risku identificeSana;

9.2.risku analizes un novéertésana;

9.3.risku vadibas pasakumu noteikSana un 1stenosSana;

9.4.informacijas apmaina un komunikacija;

9.5.risku uzraudziba un parskatisana;

9.6.risku dokumentésana un zinoSana.

10. Dalibnieku sapulce:
10.1. apstiprina Politiku;
10.2. uzrauga Sabiedribas iek8&jas kontroles un risku parvaldibas sistémas darbibu.
11.Sabiedribas valde izveido visaptveroSu Sabiedribas risku parvaldibas sistému un
uzrauga batiskako risku vadibu:

11.1.izstrada un iesniedz Politiku dalibnieku sapulcei apstiprindSanai, uzrauga tas
atbilstibu Sabiedribas darbibas stratégijai un vajadzibam un ne retak ka reizi gada
zino dalibnieku sapulcei par Sabiedribas risku parvaldibas sisttmas darbibu un
planotajiem pilnveidojumiem;

11.2.nosaka risku apetiti un toleranci, apstiprina risku parvaldibas noteikumus un risku
vadibas procesu,;

11.3. sniedz atbalstu un resursus risku parvaldibas sistémas Tstenosanai;

11.4. apstiprina Sabiedribas risku vadibas planus un parrauga batiskako risku vadibas
pasakumu Tsteno$anas gaitu un efektivitati.

12.Risku 1pasnieks identificé un novérté sava atbildibas joma esosos riskus, piedalas to
novértésana un risku vadibas plana izstradé un isteno risku vadibas pasakumus.
13.Risku vadibas grupa veic Sadas darbibas:

13.1.izskata Sabiedribas riskus, nosaka risku vadibas pasakumus un saskano to
ievieSanu;

13.2. parverté atlikuso risku vértibas un sniedz viedokli valdei par pasakumu efektivitati.

14.Risku vaditajs:

14.1. atbilsto8i apstiprinatajam risku vadibas procesa aprakstam un noteikumiem
nodros$ina risku vadibas norisi, datu uzkra$anu risku registra par Sabiedribas
riskiem, vada risku vadibas plana izstradi un kontrolé ta izpildi;

14.2.ne retak ka reizi gada sniedz valdei informaciju par risku parvaldibas sistemas
darbibu un efektivitati.

15.Katrs darbinieks atbild par risku vadibu sava darbibas jom3, zinojot tieSajam vaditajam
par visiem riskiem, kas var ietekmét tieSo pienakumu veikSanu un ko nevar vadit savas
kompetences ietvaros.

16. Administrativais departaments ir atbildigs par Politikas aktualizaciju.

17.Politika stajas spéka 2024.gada 1.janvari.



18. Atzit par speku zaudéjusu Sabiedribas Risku vadibas politiku, kas apstiprinata ar valdes
2020. gada 24. aprila Iémumu Nr. 1.3.-VL/2020/13.

Valdes priek§sédétajs Kaspars Vingris

Valdes loceklis Arnis Staltmanis

Sis dokuments ir parakstits ar dro3u elektronisko parakstu un satur laika zZimogu



